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CAMBIO TRASCEDENTAL VINO DESDE LA PANDEMIA

Escuelas de Negocios y
el reto de adecuar su
oferta educativa ante la
incertidumbre actual
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pais, el siguiente paso para
las escuelas de negocios es
actualizar su oferta educati-
va para hacer frente a dicho
escenario.

Porel contrario, tal coyun-
tura no ha atenuado los pla-
nes de quienes optan por es-
tudiar una maestria o desa-
rrollar habilidades especifi-
cas mediante cursos cortosy
educacién continua.

“Laincertidumbrenodetu-
voelinterésdelos profesiona-
les por capacitarse, ya que el
mercado demanda profesio-
nales mas competitivos. Des-
puésdelapandemia, laoferta
académicasufrié cambios, ya
que hab{a otras necesidades
que cubrir”, mencioné Giulia-
naLeguia, directora de Paci-
fico Business School (PBS).

Hacialavirtualidad

Esta situacion, la cual fue
agravada por la crisis sanita-
ria del 2020, llevé a migrar
haciamodelos con un mayor
componente virtualydesem-
bocé en el auge de los cursos
con una menor duracién de
tiempo. Asf, estos han suma-
do mayor protagonismo aho-
ra, cuando la inestabilidad
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local fe 3s d vez.

FUENTE: SIU. Sunedu, 2021.

o

Salud y bienestar

més de un
11/7/2021.

Otros.

Programas de posgrado aprobados
segtin modalidad en 2022

(En n" de programas)

1
Presencial

FUENTE: Sunedu/Dilic

Semipresencial

EN CORTO

Cambios. La nueva
oferta en las escuelas de
posgrado ahora incorpora
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econémicayareemplazdalas
dificultades sanitarias.

“Un cambio importante
fuelageneraciénde formatos
mds cortos de aprendizaje.
Los profesionales demanda-
ron seminarios y cursos de

carictermasaplicativoycon
una duracién de solo horaso
maximounasemana”, expre-
s6JessicaArce, coordinadora
general de Educacién Ejecu-
tiva de ESAN Graduate
School of Business.

necesid; propias de
sectores empresariales en
especifico, cuyos cursos
incluyen problemiticas y
habilidades particulares.
“Hay una necesidad secto-
rial por perfeccionarse con
el enfoque en el sectory
sus necesidades propias.
Ahi es donde estamos
entrando”, sefialé Leguia
de PBS.

Sin embargo, esta mayor
virtualidad se presenta ex-
clusivamente en los cursos
cortosy programas de espe-
cializacién, yenmenormedi-
daenlas maestrias.

“Buscamos adecuar los

formatos a la necesidad de
los participantes; sin em-
bargo, también procuramos
que el formato no reste los
procesos de aprendizaje. A
los ejecutivos no les damos
contenidos teéricos, el pro-
ceso de formacién es priori-
tariamente practico”, expli-
c6 Angela Carrasco, direc-
tora del programa de Direc-
cién General de PAD - Es-
cuela de Direccién Univer-
sidad de Piura.

Porejemplo, la Pacifico Bu-
siness School contempla un
80%de presencialidad ensus
maestrias; mientras tanto,
losprogramasdeespecializa-
cién tienen un 50% de pre-
sencialidad, y los cursos cor-
tosse manejanadistanciaen
un 80%.

La incertidumbre que se
atraviesa es probablemente
mayoralaexperimentadaen

afosanteriores a la pande-
mia. Sin embargo, lo que se
esperadeldirectivoeslomis-
mo o més; es decir, desarro-
llarhabilidades paraacomo-
darse aestos nuevosentornos
complicados, y gestionar de
lamejor maneralaactividad
empresarial.

“Laincertidumbre es parte
de la gestién empresarial.
Frente a ello, para nuestros
cursos priorizamos fortalecer
la visién estratégica empre-
sarial y las competencias de
liderazgo para saber trans-
formarunaorganizacién”,in-
dicé Carrasco.

Es asi que la visi6n de la
nuevaofertaeducativadelas
escuelasdenegocio, ademas
de serméds personalizablesa
la comodidad del ejecutivo,
apalancado en el mayor com-
ponentevirtual, seenfocaen
nuevos cursos queresuelvan



y aborden requerimientos
especificos.

Internacionalizacién
Hasta antes de la pandemia,
lainternacionalizaciénenal-
gunos cursos o maestrias de
las escuelas de posgrado se
manejaba prioritariamente
mediante viajes de profesores
yalumnos, al tener un grado
minimo de virtualidad.
Noobstante, elmayorcom-
ponente virtual araiz de la
pandemiaayudéaquelases-
cuelas de negocio puedan
avanzar y ampliar esta mis-
mainternacionalizacién, pa-
rala cual, algunas escuelas
de negocios vienen incorpo-
rando cada vez més a alum-
nosyprofesoresprovenientes
de fueradel Perti.
“Yatrabajadbamosen nues-
trainternacionalizacién me-
diante alianzas con institu-
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“Las habilidades
blandasrelacionadas a
lagestiondel
managementy
liderazgo son
mayormente
requeridasenlos
cursos cortos”.

cionesdeafuera, peroel por-
centaje remoto era minimo,
con lo que los profesores te-
nian que venir a dictar, o
nuestros alumnos debianir.
Ahora hemos incrementado
nuestro nimero de profeso-
res internacionales”, sefiala
Leguia, de la Pacifico Busi-
ness School.

La ejecutiva sefialé quela
PBS se encuentra en casi un

80%deinternacionalizaci6n,
esdecir, que contienen profe-
soresde fuera del pais.

Por su parte, Arce, de la
ESAN Graduate School of Bu-
siness, aseguraquelaescuela
esta desarrollando nuevos
programasy nuevas catego-
riasde productos conunalto
componente internacional,
tanto por el dictado de profe-
soresdel extranjero, asicomo
por la generacién de boot-
campsy seminarios.

Mallas mas actualizadas
Como parte de la evolucién
académicadelasescuelasde
posgrado, las necesidadesen
elcampolaboral cambiaron.
“Hay cursos que sacamos
de la malla curricular por-
que ya no son de mucha uti-
lidad para los profesionales,
y con contenidos generalis-
tas que se les han dado un
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ajuste, como algunos cursos
tradicionales de finanzas.
Entonces, hicimos cambios
en algunos contenidos para
que los cursos tradicionales
incorporenlos nuevosreque-
rimientos de las empresas.
Porejemplo, el curso de Ges-
tién de Personas ahoratiene
contenidos sobre people
analytics”, precisé Leguia.

Asimismo, lashabilidades
blandasrelacionadasalages-
tién del managementy lide-
razgo son mayormente re-
queridasenlos cursos cortos,
yque empezaron a tomar re-
levanciaapartirdelapande-
mia, yaque el trabajo remoto
evolucioné la forma de lide-
rar equipos. El networking
que se genera en los progra-
masdealtadirecciénson fun-
damentales paradesarrollar
un aprendizaje colectivo en-
tre los ejecutivos.

DOS UNIVERSIDADES APROBADAS SON DE POSGRADO
Proceso de lincenciamiento

en la Sunedu

El proceso de licencia-
miento de instituciones
universitarias, llevado
a‘cabo por la Superin-
tendencia Nacional de
Educacién Superior
Universitaria (Sune-
du), tuvo como saldo
la aprobacién de 95
universidades, de las
cuales dos son exclu-
sivamente escuelas de
posgrado. Este 6rgano
se encargara de super-
visar las condiciones
basicas de calidad de
dichas instituciones
en el segundo proceso
de licenciamiento, que
estd préxima a iniciar
para algunas universi-
dades.

Dicho proceso seguira
su curso, en medio de
algunas controversias
vinculadas a la forma
de designacién de los
nuevos miembros del
Consejo Directivo del
ente regulador de la
educacién universi-
taria.

Durante el 2022,
fueron aprobadas los
siguientes progra-

mas de maestrias: la
Maestria en Direccién
de Marcas (UPC), la
Maestria en Gestién
de las Organizaciones
(UPC), Maestria en
Gestion de las Ciu-
dades (Universidad
de Lima), la Maestria
en Ingenieria del
Disefio (Universidad
de Lima), y la Maes-
tria en Psicoterapia
(Universidad Catdlica
San Pablo).

Segtin Sunedu, en el
2020 la tasa de acceso
nacional a programas
de posgrado dismi-
nuy6 en cinco puntos
porcentuales. Mien-
tras que, en 2018, la
cantidad de estu-
diantes de posgrado
matriculados fue

mas de 131,000, en
el 2020, esta cifra se
redujo en un 27,7%,
y se ubicé en mas de
95,000 estudiantes.
Esta situacién se ha
venido repuntando
en la medida que la
emergencia sanitaria
se normalizé.
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