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os factores importantes para
el desarrollo sostenible del
modelo de negocio minero en
el Pert son la cultura y la edu-
cacion, porque ambas promueven una
transformacion positiva en las zonas de
influencia. Definimos la cultura como
el patrimonio que determina el futuro y
modela las identidades de las personas
para reforzar la cohesion o, en algunos
casos, la division.

En las zonas donde se desarrolla la ex-
plotacion minera, se generan cambios
que influyen en la cultura, el territorio,
la interculturalidad y la transculturiza-
cion ante el desarrollo local, basado en
la creacion de empleos y servicios. Este
desarrollo impactaen la poblaciony pro-
voca migraciones masivas, desigualdad
social y cambio en las actividades econo-
micas y sociales, por mencionar algunas
consecuencias.

Otro factor para el desarrollo sostenible
del modelo de negocio minero es la edu-
cacion gue, por definicion, esta destina-
da adesarrollar la capacidad intelectual,
moral y afectiva de las personas, en con-
cordancia con la cultura y las normas de
convivencia de la sociedad a la que per-
tenecen. Las escuelas sonlos escenarios
propicios para fomentar esa formacion
delindividuo, sudesarrollo, su capacidad
critica y su potencializacion como sujeto
transformador en su sociedad.
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ESCENARIO COMPLICADO .E

La mayoria de los peruanos caincidimos
en que el sector minero es preponde-
rante y protagonista en la economia
nacional. Por ende, es apreciado y con-
siderado como el motor del crecimiento
de la economia peruana. Sin embargo,
en el 2021 se cantabilizaron 193 conflic-
tos sociales, 138 de ellos mantienen la
condicién de activos. Si todos coincidi-
mos y reconocemos su importancia, ;A
que se debe el creciente descontento y
las manifestaciones antimineras de las
poblaciones ubicadas en las zonas de
influencia de los centros de operaciones
mineras? ¢La diversidad de culturas y
una educacion incipiente tendran rela-
cién con estarealidad?

Pese a los verdaderos aportes del sec-
tor minero, a las econom(as regionales y
locales, existe pobreza y un sentimiento
de alejamiento del Estado e injusticia
histérica. Todo ello origina una discon-
formidad sistémica dirigida hacia la acti-
vidad generadora de los recursos.

Segiin Martin Tanaka y Ludwig Huber
(Economia y Sociedad 65, CIES, octubre
2007), la presencia del Estado para la re-
solucion de conflictos sociales estd mas
orientada a la resolucién del conflicto
que a la resolucién de los factores que
lo originan. Basdndonos en esa conclu-
sion, es importante fortalecer las inicia-

tivas sociedad-empresa que impulsen la
convergencia de un sistema educativo
orientado a crear una cultura de respeto
y colaboracion que, al final, impulsara un
sistema constructivo de interés comun.

Las empresas mineras, instituciones y
sociedades estan dispuestas a contri-
buir en el disefio y la implementacion
de politicas que promuevan la diversi-
ficacion economica y las inversiones en
actividades econémicas en las zonas mi-
neras. Asimismo, ante los grandes vacios
sobre su funcionamiento e impacto, es
preciso apoyar al Estado (educar y trans-
formar su cultura) para que realice inver-
siones complementarias del canon y las
regalias, producto de las contribuciones
delsector minero, mediante el disefio de
politicas de atraccion de inversion local
gue promuevan lageneracion de empleo.

Si bien es cierto que el sector minero
sigue transformandose y se mantiene
alineado al nuevo orden economico mun-
dial, le corresponde asumir el compro-
miso de impulsar a los otros sectores
economicos. Es decir, debe actualizar
sus estrategias de desarrollo tomando
en cuenta a los stakeholders.

Una educacion respetuosa de la cultura
local reducira la brecha de desconfianza
sociedad-empresa y permitira promo-
ver y generar herramientas que eleven
su desarrollo individual y comunal para



coincidir y reducir los conflictos socia-
les. Las formas de incorporacion del co-
nocimiento sobre los conflictos mineros
exigen ser analizadas desde |a pedago-
gia también, es decir, generar reflexidn
sobre su capacidad de accion en su te-
rritorio.

Por consiguiente, mirar solo el aspecto
econdmico de la mineria seria negar su
influencia sobre los territorios donde se
desarrolla. Es una actividad que modifi-
ca e impacta en el ambiente, la salud, |a
cultura y la educacion. Necesitamos ge-
nerar reflexion, capacidad de accion en
su territario y solucionar las problemati-
cas devenidas del entorno para generar
opciones de transformacion social. Asi,
en los encuentros o reuniones comuna-
les, esimportante abordar los siguientes
aspectos:

» La creacién de valor compartido
* El concepto de resiliencia

* La economla circular

* La minerla urbana

Pese a los verdaderos aportes del
sector minero a las economias
regionales y locales, existe pobreza

y un sentimiento de alejamiento del
Estado e injusticia histdrica.

Es clave que estos componentes sean
entendidos y bien aprovechados. ;De
qué vale organizar eventos extrema-
damente técnicos y futuristas si el pu-
blica receptor no entiende lo que ve y
escucha? ;Significaran lo mismo esos
conceptos para cada uno de nosotros?
Es evidente que minimizar la brecha de
comunicacién e informacidn, basados en
una educacioén integral, entre la empresa
y la comunidad permitira el encuentro y
la convivencia de diferentes valores y
mundos de vida.
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Somos actores activos gue inspiramos
para estimular hacia un ecosistema in-
novador. Es un error insistir con el mis-
mo discurso hacia todos los sectores de
nuestra poblacion, repitiendo que el pals

Es evidente minimizar la brecha de
comunicacién e informacién basadas

en una educacién integral, entre la
empresa Y la comunidad.

debe trabajar con base en la ciencia, la
tecnologia y |a innovacion, cuando en la
practicay laracionalidad elentendimien-
to es minimo o nulo.

Hay gue determinar la causa del proble-
ma.Lagranmayor{acoincide enque todo
comenzo cuando, desde los diversos
sectores de la sociedad (Estado, indivi-
duos, instituciones, empresas y univer-
sidades), empez0 a repetirse la famosa
muletilla insensata o retorica insufrible
de “hay que” “hay que fomentar la inno-
vacion tecnologica’, “hay que promover
la educacion superior y/o tecnologica’
“hay que adecuar nuestra educacionala
diversidad cultural de nuestra nacidn’,
etc. No obstante, ninguno de los actores
responsables que expresa esa muletilla
se involucra en la accidn de manera di-
rectaniendosa la responsabilidad.

Esta reflexion final fue extralda de un
discurso de Carlos E. Galvez Pinillos,
Expresidente de la Sociedad Nacional
de Mineria, Petrdleo y Energla (SNMPE),
Solo la accion puede lograr que las cosas
sucedan; solo la accion conduce a los re-
sultados.




