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Somos un país con una eco-
nomía en crecimiento, en 
la que cada vez llegan más 
empresas globales con bue-
nas prácticas e importantes 
espaldas fi nancieras. En es-
te contexto, las empresas 
peruanas compiten con 
compañías globales, por 
ello necesitan replantear su 

forma de trabajo y cómo es-
tas son defi nidas. A continua-
ción, brindamos  algunas  es-
trategias básicas de compe-
titividad que las empresas 
peruanas pueden aplicar pa-
ra mejorar sustancialmente 
su competitividad y sosteni-
bilidad en el tiempo: 

1. Implemente un plan es-
tratégico empresarial. Este 
documento debe contar con 
una visión, misión, objetivos 
estratégicos, y hacer un aná-
lisis de la situación actual no 
solo de la empresa y su com-
petencia, sino del sector en 

4. Aplique buenas prácti-
cas. Hasta aquí tenemos 
planteado el triángulo del 
cambio (estrategia, procesos 
y tecnologías) que mediante 
proyectos podemos imple-
mentar, y nace la necesidad 
de aplicar buenas prácticas 
de proyectos, que es la cuarta 
estrategia básica. 

5. Trabaje su cultura em-
presarial. Adicionalmente, 
para soportar este triángulo 
del cambio necesitamos tra-
bajar una nueva cultura em-
presarial, con ejecutivos in-
novadores, proactivos y re-

ceptivos al cambio. Desde 
el reclutamiento hasta el 
desarrollo de esta persona 
debemos trabajar una ca-
pacidad de innovación 
constante, lo que podría 
dar lugar a una nueva es-
tructura organizacional 
orientada a procesos.

Recuerde acompañar este 
proceso con una fi losofía de 
trabajo que debe interiori-
zarse en cada colaborador, a 
la par de la implementación 
de un proyecto de gestión del 
cambio que encamine a to-
dos hacia estas estrategias. 

Estrategias para generar competitividad en las empresas

“Para soportar el triángulo del cambio necesita-
mos trabajar una nueva cultura empresarial”.

OPINIÓN

Eddy Morris
ESAN - GRADUATE 
SCHOOL OF BUSINESS 

Mercado de bodas en 
el país movería este 
año US$ 600 millones 

¿CUÁNTO CUESTA DAR EL SÍ?

El amor no tiene precio, y el 
comportamiento del merca-
do de bodas en el país lo de-
muestra. Así, el referido ne-
gocio llegaría a mover este 
año alrededor de US$ 600 
millones, un 10% más que en 
el 2015, estimó el director 
gerente de Corporación de 
Novios, Carlos Scaglioni.

El directivo destacó que 
este mercado no se está vien-
do afectado por la desacele-
ración de la economía, ya que 
los novios programan su ma-
trimonio con un mínimo de 
un año de anticipación, tiem-
po en el que van ahorrando. 

“Este mercado sigue en as-
censo, ya que al año se regis-
tran más de 95,000 matrimo-
nios en el país, los cuales bus-

—Más de 95,000 matrimo-
nios se realizan al  año. Pa-
rejas del segmento A y B 
pueden llegar a gastar has-
ta US$ 70,000,  mientras 
las del  C entre US$5mil a  
US$6 mil en promedio.

MIRTHA TRIGOSO LÓPEZ
mtrigoso@diariogestion.com.pe

La aerolínea mexicana In-
terjet empezará operar des-
de el próximo jueves 5 de 
mayo la ruta Lima-Ciudad 
de México con una frecuen-
cia diaria. Su directora de 
relaciones institucionales, 
Gabriela Jiménez, dijo que 
empezarán con una tarifa 
promocional de US$ 328, la 
más baja de las aerolíneas 
que  operan la misma ruta, 
con la que esperan que bajen 
los costos del pasaje hacia el 
país azteca.

“A Lima iniciamos opera-
ciones con nuestros aviones 
Airbus 320, con capacidad 
para 150 pasajeros”, refi rió 
la ejecutiva a Gestion.pe.

La meta de la mexicana es 
conocer el mercado peruano 
de a pocos, aunque no des-
carta, en el largo plazo, ini-
ciar operaciones en otras 
provincias.

Servicio de carga
La aerolínea también brinda-
rá el servicio de carga en Pe-
rú. “Cuando una aerolínea 
ingresa a un país inicia el 
transporte de carga; ya lo he-
mos hecho en otros países de 
Centroamérica y en Colom-
bia. Esperamos también que 

se lleve a cabo en Perú”, 
apuntó la ejecutiva.

Destinos
Actualmente,  cuenta con 
37 rutas nacionales (en Mé-
xico) y 12 internacionales. 
Desde México se conecta a 
diversas ciudades de Esta-
dos Unidos, y están suman-
do nuevos destinos. 

“Estamos creciendo en 
30% (en comparación con el 
2015) tanto en nuestra fl ota 
como en rutas. Para este año 
esperamos 10 aviones más 
(Super Jet) para fi n de año y 
para el próximo año, tres 
Airbus”, explicó Jiménez.

Interjet entrará con 
tarifas más bajas en ruta 
Lima-Ciudad de México

AEROCOMERCIAL

Lima (42 mil 211), mientras 
que en Madre de Dios  se re-
gistró el menor núme-
ro(290).

Presupuesto
¿Y cuánto cuesta dar el sí? 
Carlos Scaglioni detalló 
que si se ve por segmentos 
socioeconómicos, el A y B 
gastan, en promedio, US$ 
15,000, pero pueden llegar 
a gastar  hasta US$ 70,000. 
“Solo en el vestido de novia 
las parejas de este segmen-
to pueden llegar a gastar 
más de  US$ 20,000, ya que 
son de diseñador, y se de-
mandan además espectá-
culos con drones, magia, y 
diferentes fiestas temáti-
cas”, sostuvo.

Refi rió que en el caso del 
segmento  socioeconómico 
C  el gasto, en promedio, es 
de  entre  US$5mil y US$ 
6,000.
El mayor gasto en una fi es-
ta de matrimonio, señaló el 
directivo, lo constituye el 
servicio de catering (comi-
da, tragos, torta, bocadi-
tos), que puede llegar a re-
presentar hasta el 50% del 
monto total en el evento.

Es por esto que en los úl-
timos cinco años el número 
de empresas de catering ha 
pasado de ser 5,000 a más 
de 115,000.  

Corporación de Novios 
realizará la Feria de novios  
el próximo 24 de abril.

Catering. Puede llegar a representar hasta el 50% del gasto total.

También ofrecerán servicio de 
carga, dijo Gabriela Jiménez.

Empresas. En el mercado de 
bodas  en el país participan 
principalmente unas  30 em-
presas.

PRECISIONES

Organización. La realiza-
ción de un matrimonio impli-
caría el trabajo de hasta 100 
personas, dijo Scaglioni.

can que sus bodas se convier-
tan en megaeventos. Y en pro-
medio  gastan  US$6 mil”, in-
dicó el directivo.

Según  estadísticas del 

INEI  en el 2014, se celebra-
ron  95 mil 770 matrimonios 
a nivel nacional. Por depar-
tamentos, el mayor número 
de  bodas se llevó a cabo en 

THINKSTOCK

general. Luego de este ejer-
cicio se planteará un porta-
folio de proyectos y se traba-
jará sobre ellos. 

2. Trasforme el modelo de 
negocios. Esta es una gran 
oportunidad para romper el 
esquema de trabajo actual y 
rediseñar procesos, no solo 
mejorarlos sino innovarlos 
de tal manera que pueda op-
timizar costos de transac-

ción, reducir sus costos, ir a 
otros mercados, etc. 

3. Brinde soporte tecnológi-
co a sus procesos. Tenga a dis-
posición tecnologías de infor-
mación. También las gestiones 
de drones y robótica, de mane-
ra que con la tecnología pode-
mos ayudar a que los procesos 
se lleven de una manera dife-
rente, contribuyendo a que las 
estrategias se cumplan. 

DIFUSIÓN


