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Somosun pais con unaeco-
nomia en crecimiento, en
laque cadavezllegan mas
empresas globalesconbue-
nasprdcticaseimportantes
espaldasfinancieras. Enes-
te contexto, las empresas
peruanas compiten con
compaiiias globales, por
ellonecesitanreplantearsu

forma de trabajo y como es-
tassondefinidas. A continua-
cién, brindamos algunas es-
trategias basicas de compe-
titividad que las empresas
peruanaspueden aplicar pa-
ramejorar sustancialmente
sucompetitividad y sosteni-
bilidad en el tiempo:

1. Implemente un plan es-
tratégico empresarial. Este
documento debe contar con
unavision, misién, objetivos
estratégicos, yhacerunana-
lisisdelasituacién actualno
solo de laempresaysucom-
petencia, sino del sector en

general. Luego de este ejer-
cicio se planteard un porta-
folio de proyectos y se traba-
jarasobreellos.
2.Trasforme el modelode
negocios. Esta es una gran
oportunidad pararomperel
esquema de trabajo actual y
redisefar procesos, no solo
mejorarlos sino innovarlos
detalmaneraque puedaop-
timizar costos de transac-

cion, reducir sus costos, ira
otros mercados, etc.
3.Brindesoportetecnoldgi-
coasusprocesos. Tengaadis-
posicién tecnologias de infor-
macién. Tambiénlas gestiones
dedronesyrobdtica,demane-
raqueconlatecnologiapode-
mosayudaraquelosprocesos
selleven de unamaneradife-
rente, contribuyendoaquelas
estrategiasse cumplan.

“Parasoportareltriingulodel cambionecesita-
mostrabajarunanuevaculturaempresarial”.

4. Aplique buenas précti-
cas. Hasta aqui tenemos
planteado el tridngulo del
cambio (estrategia, procesos
ytecnologias) que mediante
proyectos podemos imple-
mentar, y nace la necesidad
de aplicar buenas practicas
deproyectos, queeslacuarta
estrategiabdsica.

5. Trabaje su cultura em-
presarial. Adicionalmente,
parasoportarestetridangulo
del cambio necesitamos tra-
bajar unanueva culturaem-
presarial, con ejecutivos in-
novadores, proactivos y re-

ceptivos al cambio. Desde
el reclutamiento hasta el
desarrollo de esta persona
debemos trabajar una ca-
pacidad de innovacion
constante, lo que podria
dar lugar a una nueva es-
tructura organizacional
orientada a procesos.
Recuerdeacompafiareste
proceso conunafilosofiade
trabajo que debe interiori-
zarseencadacolaborador, a
lapardelaimplementacién
deunproyectode gestiéndel
cambio que encamine a to-
doshaciaestasestrategias.




