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“Todo es empresa”

» RODRIGO VARELA PODRIA SER DEFINIDO COMO UN EVANGELIZADOR DEL ESPIRITU EMPRESARIAL. EL DIRIGE
UN CENTRO DE EMPRENDIMIENTO Y VIAJA POR EL MUNDO PREDICANDO. ESTA SEMANA ESTUVO EN LIMA

» MIGUEL ANGEL FARFAN _

Endiferentes oportunidades
usted ha hablado acerca del
espiritu empresarial, zcomo
define este término?

Es una cultura, un conjun-
to de valores y actitudes que
le permiten a una persona
cumplirunpapeldentrodela
sociedad

que generecambio
ycree valor. A veces, cuando

se habla de espiritu se pien-
sa que tiene que ver con reli-
gion, peromas bien debe ser
entendidocomouna palabra
referida al interior de la per-
sona. Son sus creencias, sus
valores, percepciones y sus
formas de reaccién ante las
cosas, Lomismo pasaconla
palabra empresarial. Se cree
quesoloserefierealacompa-
fiia con dnimo de lucro. Sin
embargo, todo es empresa;
es lavida de uno, las organi-
zaciones que se forman, los
objetivosdelas personas. Por
esto, espiritu empresarial in-
cduyetodaactividad orientada
porunos valores y principios
quelogre contribuiraquelas
cosas se lleven a cabo y que
operenadecuadamente.

¢De qué forma actliaese es-
pirituempresarial eneltraba-
jodelosemprendedores?

Muchas personas se desa-
rrollan pensando que la pa-
labra trabajo solo acepta dos
alternativas: ose es emplea-
do o se es desempleado. No
hay mis. Y la verdad es que
trabajo significa muchas
cosas, pero paulatinamente
se metié en la cabeza delas

personas que la (mica forma
de trabajar era para otro. Te-

nemos que reprogramar a
la gente. Demostremos que
se puede trabajar como em-
presario, de forma indepen-
diente. Este procesose debe
dar en distintos escenarios
por distintos medios y debe
tener como objetivo cam-
biarla manera de percibiry
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noamericano sobre Espiritu Empresarial. En el 2007 el evento se realiz6é en Lima.

deconcebirsuvida.

L Coémoserelacionaestocon
unaidea de negocio efectiva
y una oportunidad en el mer-
cado, teniendoencuentaque
muchos jovenes tienen lain-
tenciénde crearempresas?

Hay un proceso que sucede
en todos lados: 1a gente no
pegaal primer golpe. Lasper-

sonasdeben haceraproxima-
cionessucesivasantes deen-
contrar aquello que los pase
delnivel de subsistenciaal ni-
velde éxito. Loimportantees
quelagenteestéhaciendoal-
g0, queestén experimentan-
doyquecomiencenaapren-
der. Ahora: ¢(Qué hacemos
con ellos? Hay que darles
apoyo, ensefiarles cosas que
nosaben, porque un grueso
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de muchachosempieza una
empresa pornecesidad, pero
no tienen una formacion bé-
sica que les permita formar
una organizacion. Se nece-
sita educarlosy entrenarlos.
Muchos, ademds, notienen
los contactos necesarios pa-
rallegar a nuevos mercados,
entances hay que presentar-
lesgentequelosayudeenese
proceso. Es como formar a
un jugador de ftbol. Los
jugadores el primer dia que
entrenan no saben pegarle
bien al balén y el entrenador
tiene que ensefarles. Luego
es obvio: hay momentos en
los que él fallard. Pero cuan-
do se le da respaldo lo hard
bien. No solo se debe mi-
rar el momento inicial de la
creacidn de la empresa sino

también el procesodeapren- |

dizaje. Esto, para que luego
de algunos afios comiencen
ameter goles.

Muchos estudios califican al
peruano como emprende-
dor, pero todavia los niveles
de fracaso de empresas son
muy altos: dos de cada tres
cierran al primer afio...

Hay un estudio, el Global
Entrepreneurship Monitor
(GEM) realizado por el Bab-
son College, que nosmuestra
varias verdades. La primera:
hay muchos ciudadanos en

nuestros paises (de América |

Latina) interesados en crear
empresas; perotambién hay

muchas personasalasqueles |

esti costando crearlas. Porlo

tanto, necesitamos desde |

el dmbito politico dedicarle
mucha atencién a este pun-
to. Asi como Jos gobiernos

hacen planes para construir |
carreterasoinfraestructurao |

telecomunicaciones tienen
que iniciar procesos para
empezar el desarrollode una
culturaempresarial. Estosig-
nifica reorientar algunos de
los procesos educativos.

¢ Dequéformasehariaesto?
En Colombia en el 2006 lan-
zamos la Ley de Emprendi-
miento. Esta plantea que en
todos los colegios y escuelas
tiene que ensenarse esa te-
mitica. Los nifios deben ser
formados desde chicos pa-
ra que cuando sean adultos
tengan una nocién de como

crearempresas. Hayunarea- |

|

lidad que cambié. Cuandoyo |

era joven mis profesores me
decian que debia formarme
para ser empleado, y de allf
nada mds. Pero hoy es un

pecadonomostrarleal joven |

quehayotrasoportunidadesy
quetieneque prepararse, tan-
toparaserun buenempleado
ounbuenempresario. Y sies



