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Trabajo en equipo

§ En estos casos, lo mejor es conversar con la

I A veces, colaboradores con grandes talentos

no pueden trabajar en equipo, lo que puede
perjudicar el ritmo productivo de la empresa.

Un trabajader puede
ser talentoso, pero mo
necesariamente tiene
la capacidad para inte-
grarse eficazmente a un
equipo. ;Qué puede hacer
laempresa enesos casos?
"Un directivo respon-
sable de liderar su equipo
de trabajo, 5i no se pone al
servicio del equipo termina
usandolo para su beneficio.
Por ello, se debe trabajar en
los principios fundamen-
tales de la direccién, lo que
se llama 'valores'. Esto eslo
que define la cultura de una
empresa. Si los colabora-
dores de menor rango ven
que su jefe se aprovecha
de su equipo, lo que menos
guerTan sera colaberar con
€l. Eso termina siendo un
cancer para la organizacion,
silencioso y letal”, sefiala
Hugo Sanchez, docente del
PAD-Escuela de Direccién
dela Universidad de Piura.

PROBLEMA
CULTURAL

Una de las causas de este
problema sefialada por los
especialistasesque enmies-
tra sociedad hay una pre-
ponderancia por la cultura
del individualismo. Dentro
de esta linea, se estimula a
la gente a que desarrolle su
talento individual y trate de
brillar solo.

“La légica es que debes
destacar sobre los demas,
debes ganarles, debes
derrotarlos, debes brillar
por sobre ellos. Una forma
en que se estimula el indi-
vidualismo son los ranking
académicos y los rankings
laborales. Otra son los pre-

mios ¥y reconocimientos
lleva a que 'los mejores’,
medidos por el talemo indivi-
dual, casi siempre sean pési-
mos en el trabajo colectivo.
Su afén por lucirse y por ser
mas que los demas genera
rivalidad y envidia, porque

los han convencido de qug_

©sa es la (nica forma posi-
ble de triunfar”, explica Luis
Felipe Calderon, profesor
asociado del drea de Admi-
nistracion y Recursos Huma-
nosdelaUniversidad ESAN.

Por ello, enfatiza la lucha
contra la ideologia indivi-
duilista y sus expresiones
concretas, por ejemplo,
poniendo metas y recom-
pensas a los equipos y no a
los individuos y plantédndo-
les desafios que sélo puedan
alcanzarse trabajando en
grupo:

APOYO

EMOCIONAL

Si se trata de un colaborador
excepcionalmentetalentoso,

- puede ser que no funcione

cuando se le pide trabajar
©n equipo portue sienteque
pierde autonomia y capaci-
dad de aceibn e intuye que

"Esta persona necesita mar-
car el paso o avanzar a su
propio ritmo. Este tipo de
colaboradores, por lo gene-
ral, gustan de trabajar solos
u obtener el maximo de res-
ponsabilidades, para ellos
mismos generar alternativas
y propuestas de mejora'’,
dice Oscar Bastidas Valen-
zuela docente de Emprendi-
miento de Cibertec.

Anade que un colaborador
con una personalidad ego-
céntrica tampoco puede
trabajar en equipo porque
piensa que produce y desa-
rrolla mas cosas que sus
demads companeros juntos,
por lo que no esta dispuesta
a compartir el estrellato con
nadie. Finalmente, puede
tratarse de una persona
socialmente limitada, con

que no sabe convivir con

sus compaieros. Sibien ello

persona y hacerlo participar en programas de
capacitacion personalizada.

no le impediria trabajar en
equipo, no seria un miembro
destacado del mismo, prin-
cipalmente en situaciones
detension.

Solucionar este tipo de
problemas requiere conver-
sar con el colaborador para
informarle el inconveniente
que atraviesa, pues s posi-
ble que simplemente no se
haya dado cuenta del asunto,
Luego, puede ingresar a un
programa de capacitacién
personalizada para ayudarle
asuperarlo, ¢

un colaborador? Hugo Sdnchez
seficka que las mis evdentes <on
mientos y expenenca, pero las
s Importantes son s capa-
cidades personales o cormpeten-
s,y GUE NO 50 olra cosa que
I rrianfestacion de sus valores.

Bastidas Valerzvels indica que ks
rdn en fundidn al tipo de trabso
a realizar y el contexto en que




