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urante los proximos dias, Pe-
D troperi emprendera una intensa

busqueda de profesionales de la
industria petrolera. Gedlogos, geofisicos,
ingenieros petroleros, quimicos y lécnicos
serdn necesarios para formar un equipo
que se encargara de concretar uno de sus
suefios frustrados: producir petréleo. Y es
que tras un cambio de legislacion en 1996,
la compafiia estatal y la mas grande del
Perti se dedico exclusivamente a refinar
petréleo, como se conoce al proceso en
que se transforma ¢l crudo en gasolina y
otros derivados. Para ello cedio los lotes
petroleros a otros inversionistas privados,
con lo que se quedd sin terrenos que ta-
ladrar para extraer petroleo.

El plan ahora es volver a extraer petré-
leo. Y refinarlo mejor. Y emitir acciones.
Y cambiar la marca. Y entrar al negocio
petroquimico. Y al de los gasoductos.
Y al del gas licuado en Pisco. Bajo una
nueva administracion, la mayor estatal
peruana pretende dejar en el olvido su
oscuro historial gerencial, ¢ incremen-
tar fuertemente sus areas de accion con
una serie de iniciativas empresariales,

y contractuales que tienen las organiza-
ciones del Estado.

Eso no amilana a Humberto Cam-
podonico, el economista, académico y
columnista que desde su espacio editorial
en el diario La Repuiblica, se transformé
en uno de los criticos emblematicos de
las politicas de hidrocarburos que se han
realizado en el pais. Campododnico, nom-
brado presidente ¢jecutivo de Petroperi
por ¢l nuevo gobierno de Ollanta Humala,
busca que las reformas permitan captar
gran parte del valor de los hidrocarburos
del subsuelo peruano.

“La empresa puede realizar actividades
en todos los sectores que le competen,
fundamentalmente en la produccion,
porque no somos productores, no tene-
mos ni un solo lote”, dice Campodénico.
“Tenemos ¢l mandato claro, de caricter
politico y técnico, de que Petropert vuel-
va a hacer operaciones upstream, o sea
producir. Petroperi debe estar integrada
verticalmente™. El economista, quien dejo
el decanato de la Facultad de Economia
de la Universidad San Marcos, dice que la
legislacion existe y que Petroperi puede

“PPtr(iiperﬁ put_‘de 4 debe integrarse
verticalmente”. dice (J'cunpocléni('().

El objetivo explicito es buscar la esqui-
va rentabilidad. El implicito es hacer
de Petroperi un actor mas relevante en
distintas areas de la economia.

Para ambos, los problemas de gestion de
la compafiia serdn el principal obsticulo,
De hecho, el desafio de atraer profesio-
nales que traigan las competencias para
la extraccion petrolera serd tan complejo
como encontrar petroleo en el subsuelo.
En un pais que ha recibido mas de US$
18.500 millones en inversidn extranjera
para los sectores minero y petrolero en
los altimos cinco afios, la oferta de inge-
nieros relacionados con la extraccion de
riquezas del subsuelo es mucho menor
que la demanda. Mas aln cuando la de-
manda viene de una empresa que debe
seguir las restricciones presupuestarias

llegar a acuerdos con su némesis Peru-
petro, la agencia del gobierno dedicada
a administrar las concesiones petroleras,
y que puede buscar alianzas con algunas
de las empresas que ya extraen petroleo
de la Amazonia peruana.

La empresa tiene en la mira los lotes
petroleros operados por privados y cuyas
licencias expirarin a partir de 2013. El plan

pasa por replicar ¢l modelo exitoso que |

han desarrollado otras petroleras estatales
y semiestatales latinoamericanas que han
basado su negocio en la integracion ver-
tical de las operaciones de hidrocarburos.
Es el caso de la brasilefa Petrobras y la
colombiana Ecopetrol, las que han sido
exitosas en la exploracién y extraccion
de petroleo, las actividades mas com-
plejas, més riesgosas y mas rentables del

negocio de hidrocarburos. Incursionar en
estas dreas fue una ambicion del gobierno
de Alan Garcia. Pero la ineficacia de la
empresa y el escindalo de los petroaudios
terminaron por postergarlo.

En estos dias, Petroperd se prepara
para crear la Gerencia de Exploracion y
Produccion, aunque el mismo Campo-
donico se apresura en aclarar que quiza
se trate de un nombre demasiado grande.
*Si bien se llama asi, todavia no vamos a
entrar en el negocio de exploracion porque
eso es capital de riesgo, y la empresa no
estd en una situacion como para entrar
en riesgo”, dice. “Tras la privatizacion
Petropera fue descuartizada; hay que
volverla a armar entrando por produccion,
no por exploracion porque nos faltan las
espaldas financieras™, Los ejecutivos de
la compafiia no quieren ni imaginar estar
en la situacion por la que tras invertir
USS$ 25 millones para explorar un pozo,
este se encuentre seco. “La critica seria
muy grande”, dice. “Todavia no es ¢l
momento para que Petroperi explore; es
¢l momento de su relanzamiento™.

El regreso a la actividad de explo-
tacion petrolera por parte de Petroperi
es mirada con recelo. Las permanentes
intervenciones del poder politico en su
gestidon que muestran su historial no dan
muchas garantias de poder llevar a cabo
proyectos de ingenieria tan complejos como
sacar petroleo del subsuelo. “Petropert,
al igual gue muchas empresas estatales,
es manejada por burdcratas y no tiene el
expertise para entrar en la extraccion™,
dice Carlos Adrianzén, decano de la Fa-
cultad de Economia de la Universidad
de Ciencias Aplicadas (UPC). “Ademas,
Petropert ha tenido muchos casos de
corrupeion que siempre han terminado
pasando la cuenta™,

Para Cecilia Blume, ex jefa de asesores
del Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF). que la estatal compita con privados
conlleva riesgos. “Si Petropert compite
en licitaciones de lotes petroleros, los
privados verin al Estado como su com-
petencia”, dice. “*Los inversionistas per-
cibirin mas costos y riesgos al competir,
los que pueden cargar a los usuarios o se
irdn a invertir a otro pais™.



