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el eanon minero y el reparto de utilida-
des entre los frabajadores. A su vez, al
no ser el aporte una donacién es exone-
rado del tope del 10% scbre el IR que
limita la Ley.

Al final, después de todo el
debate, Castilla reconocié que, en
el caso de las empresas “estabi-
lizadas”, el gravamen sdlo podra
entrar en vigencia mediante
acuerdos voluntarios. A ello e com-
prometieron en el acuerdo suserito
con el gobierno el 25 de agosto pasa-
do. En resumidas cuentas, se trata
de una segunda ronda de aporte
voluntario.

Tanto el Ejecutivo come las mine-
rag coinciden que la fributacién en
base a las utilidades operativas en
lugar de las ventas netas como en la
actualidad es conveniente en tiempos
de enorme inestabilidad en los precios.

Sin embargo, el debate sobre el
monto real que el nuevo esquema fri-
butaric permitird recaudar estd al rojo
Vivo,

Carlos Monge, antropédlogo e
historiador cercano al congresis-
ta GP Javier Diez Canseco, lixi-
vio esta semana los alcances del
acuerdo v redujo sus beneficios
reales a sélo S/, 1,000 millones o
poco mas de US$ 300 millones), de
los S/. 3,000 millones cacareados
por el gobierno.

El ejercicio de Monge descontd las
regalias v el monto de aporte volunta-
rio que va se eobran.

La fesis sact roncha al interior del
Ejecutivo.

Sin embargo, Monge omitié en su
caleulo el mayor aporte estimado pro-
veniente de la ampliacién de megaya-
cimientos como Cerre Verde v Anta-
mina, ¥ el inicio de nuevos proyectos
MiNeros.

El ministro Castilla afirmé que la car-
tera de inversiones del sector minero es
de US$ 30,000 millones y que los decre-
tos allanan el camino para su gjecucion.

DEL SILENCIO A LOS TRAGUITOS
Humala se despaché durante la
cumbre de ex presidentes organiza-
da por Algjandro Toledo el domingoe 11
en el hotel El Country. En el desayuno
privade con los invitados y en su pos-
terior discurso de inauguracién insis-

tié en que “el origen de la republi-
ca peruana no fueron valores sino
intereses de los que lucharon por
la independencia®. Las dos partes,
ambas realmente espafiolas, juntaron
sus masas de “cholos, indigenas”, las
que “se tiraron unos dias sus fraguitos”
para encontrar después que “seguian
pagande su fribute indigena”.

La clase de ciencia polifica venia a
cuento por el déeimo aniversario de la
Carta Democritica de la OEA. Para
Humala, la democracia es incompleta
i no es inclusiva. “No planteo un Esta-
do burceritico, paternalista ni cliente-
lista. Solo un estado que no tenga soro-
che”, insistic. Y nadie podria discutir
el objetive. Pero sus reparos al ini-
cio de la independencia, pues una
cosa es verla como un proceso evo-
lutivo y otra muy distinta como
una historia viciada por un peca-
do original, podrian incubar el
germen refundacional tan peligro-
so de su prédica pre 2011.

A la manana siguiente, Humala
sostuvo en la eancilleria que los pue-
blos se gobiernan “segun sus usos y

Para un sector de la
poblacion la vena
cuartelera puede ser
parte del encanto
presidencial.

costumbres” v el régimen democrati-
co es el que funciona en América Lati-
na. Olvidé que la mencionada Carta
Democritica, como lo records el ex can-
ciller Manuel Rodriguez Cuadros, pasé
de considerar la democracia “como un
régimen politico o de gobierno a un
derecho humano”.

Ambos discursos fueron pro-
nunciados sin texto en la mano. Si
ese sera el estilo de aqui en ade-
lante, sus asesores deberian pre-
ocuparse. Cada vez que improvisa
aflora su vena cuartelera y a donde
va manda a fodo el mundo a hacer el
gervicio militar. Para un importan-
te sector de la poblacién puede ser
parte de su encanto. Pero el efecto es
muy distinte en auditorios como los
que enfrenté en los dltimos dias, v con
mayor razon es el caso de la asamblea
de Naciones Unidas a la que asistird
en los tltimos dias (ver Mar de Fondo),
donde ademds se egpera mayor sofisti-

cacion conceptual.

Hasta hace unos dias parecia
un presidente que dosificaba con
cuidado sus apariciones y tenia
en el silencio una herramienta de
oro. Para Marco Sudrez, profesor de
ESAN y gerente de Marketing duran-
te varios afos de la Corporacion Wong,
es también obvio que ha habido “detras
un buen marketero y el Presidente lo
escucha. ;Acaso Alan Garcia e incluso
Alejandro Toledo habrian dejado que
le indicaran qué decir? Humala es un
extraordinario alumno”.

JUno de esos marketeros, como
se rumorea, es el brasilefo-argenti-
no Luis Favre, que lo asesoré durante
la campafia? A esta revista le respon-
di6 por correo eleetronieo hace algunos
dias con sucinta amabilidad:

“Hstoy en Sao Paulo. Tengo entendi-
do que Blanca Rosales es quien cuida de
la politica de comunicacidn del gobiemo y
podra seguramente ayudarlo”,

José Campoverde, otro destaca-
do consultor empresarial (CARETAS
2098) y estudioso del liderazgo, cree
que al gobierne le fomara “entre 4 y
6 meses de organizacién” para encon-
frar su tono. “Debera fijar la meta de 7
u 8 cambios trascendentes”. Le parece
evidente que Humala se ha esforzado
por transmitir una “sensacién de inte-
gridad. Cuando dice que la ley es para
todos vuelve al ejemplo de Ramén Cas-
tilla. Y cuando un gobernante se pega
a la ley genera esa integridad”. La
estrategia parece rendir sus frutos en
las encuestas.

Y, precisamente, la rusticidad de
su retorica se ha visto de algin modo
compensada eon el trato horizontal
que transmite (“les doy mi palabra”).
De ahi que se machaque la inclusion
a partir de programas sociales que
en realidad son montados sobre otros
que va existen. Para Sudrez la wvir-
tud consiste en introducir la inclusién
“no como discurso ideolégico sino como
patrén. La sutileza consiste en como lo
haces. Una cosa es darle una palma-
da carifiosa al nifio y otra llevarlo de
la mano”, eompara. “Es como cuando
tu mujer te pregunta si la quieres. Es
obvio que la quieres, pero para ella es
importante que se lo digas”.

La receta, siempre segin las
encuestas, ha funcionado. En los préxi-
mos dias podra confirmarse si el Presi-
dente, eomo tantos que lo precedieron,
apuesta por soltar las amarras de su
propio estilo. [
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