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EXPECTATIVA 

El ingreso del sector 

exportador a un nuevo 

ciclo contractivo, similar 

al sufrido el 2009, a 

consecuencia del incierto 

panorama económico 

mundial, afectaría 

también a los operadores 

logísticos que lo apoyan. 

¿ Qué hacer? Aquí 

algunas respuestas. 

Estrategias para 
paliar el temporal 
El dmcil panorama 

económico para el 
próximo año y la 

tendencia internacional 
hacia la recesion podrían 
complicar las proyeccio­
nes de crecimiento del 
país. La crisis de deuda en 
Europa, cuyo problema 
más urgente es Grecia, 
arriesga la economJa glo­
bal, aunque la situación 
estadounidense también 
continua con nubes De· 
graseneJ horizonte, tal ro­
mo refirió hace unos dlas 
la directora gerente del 
Fondo Monetariolntema­
clona), ChristIneLaganle. 

Este contexto ha lleva­
do a proyecciones poco 
auspici08as para las ex­
portaciones nacionales. 
"Creemosque hacia feb...,. 
ro del 2012 las exportado­
nes peruanasiniciarán un 
nuevo ciclo contractivo 
como consecuencia del 
complicado panorama 
económico mundiaL Sa­
bemos que Estados UnJ-

rnJ1 millones de dólares 
aprobó recientemente 
¡.pón para defender a 
sus exportadores de la 
apreciación del yen.. 

dos y la Unión Europea 
atraviesan problemas 
financieros que no logran 
superar y todo parece in­
dicarque entrarán en una 
etapa de recesión. AJ ser 
ellos nuestros principa­
les mercados de destino, 
el impacto en nuestras 
exportaciones será mm-

table", opinaJuan Varilías 
Ve1ásquez, presidente de 
laAs0ciad6n de Exporta­
dores (ADEX). 

Estudios hechos por 
esta institución revelan, 
sin embargo, que el nue­
vo ciclo contractivo de 
las ventas peruanas al 
exterior seria Ugeramen­
te menor al percibido en 
el 2009, gracias a que los 
exportadoreshan tomado 
direrentesacdones, como 
diversi1lcarsus mercados 
y desarrollado nuevos 
productos. Pero ello no es 
su.flciente. 

"El entorno es muy im­
portante. Nosólolosavan­
ces que se dan en el país 
(infraestructura, sobre­
costos, elc.), sino tambtén 
loquesucede en el extran­
jero y el_que reciben 
los exportadores de otros 
países de parte de sus au­
toridades. Por ello, desde 
ADEXhernospOOjdoalGo­
biemo que se incremente 
la tasa del drawback .que 

actualmente se encuentra 
en 696- para ayudar a los 
exportadores a paliar los 
sobrecostos que enfren­
tan por la calda del tipo de 
cambio y el incremento de 
los predos de las llUIla1as 
prim.as, energía, mano de 
obra, servicios logísticos, 
entre otros", señala el eje­
cutivo. 

ones 
e adena 
IOgIStica 

que antes DO 

habían sido 
desarroUados 

por los 
operadores 

NUEVO ESCENARIO 

ASlAMltAR......x>. Parll Augusto 
e.zlllar, director de .. Asodación 
N!lCioNl de Agentes Profesion.llles de 
AdUolMS, si bien habr41 un probferM 
rKeSNo mundilll, cuando w r~ 
estiI situilCi6n es muy probIibJe que .. 
región asiátiUl, Itderacb por China. $N 

t. que tome 111 hegemonlll mund .. 1. 
"De ,epent~ vemos t.iImbIbl el ocaso 
de-! dólar como monediI de refetende 
int~'yquidt~un 

triunvltilto entre el yuMI, el euro y el 
d6lw amer;uno" . 

... 
ESTIIATEGIA.Juan _"'_de 
ADElC, ...... "...-.... de """""""" 
de sus exponeciones que &.u6 Esudos 
l.Jnidc:Is-. (OilfOilliiM'ldo WI rrini ~ 
lIboQdo _ ~ WN de k»grar rwertir ~ cMt. 

del emPeo mecünte lNYO"ft WI'U5" - ... -----­de lfPOYO e 1m empreY5 nport.ldor-. 

RlSMLDO. "Confiemos en que: el 
GobJemo no restar' su ~ e .. 
KtivicMd export.iIdor, que es UN de 
las prindpilles generMlor.as de recursos 
par_ el Tesoro Públko '1 de puestos de 
ttablljo. Sin embargo, cu.ndo un est.do 
no torN !lCciones piII'_ promover sus 
exportiICiones. ~ descenso de l.as mkINs 
es W9U'o·, expresó el ejecutivo. 
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Es necesario también 
aprovechar de manera in­
tegra los TLC que el pa[s 
ha suscrito, lo que signi­
fica que PromPerú y las 
Oficinas Públicas Descen­
tralizadas (OPD's) como 
SE ASA, DIGESA, ITP y 
otros, deben mejorar su 
capacidad operativa. 

"Además, consideramos 
que deberla ampliarse el 
número de oficinas comer­
ciales eil el extraIliero, con 
especial énfasls en la zona 
de Centroaméricay Medio 
Oriente, que son nichos 
importantes para los pro­
ductos peruanos, como 
parte de la estrategia de 
diversificación de merca­
dos", dice Varilias. 

PREPARADOS 
PARA TODO 
Ante esta proyección ¿qué 
va a pasar con los opera­
dores loglsticos? Para 
Augusto Bazalar Quiroz, 
docente de In Facultad de 
Comercio Exterior de la 
Universidad Inca Garci­
laso de la Vega y director 
de la Asociación acional 
de Agentes Profesionales 
de Aduanas (Anapra), es 
necesario considerar gue 
hoy las regiones asiática y 
latinoamericana se están 
consoUdando. 

IIIHace varios meses que 
China está liderando las 

compras de nuestros pro­
ductosyclmovimi ntode 
contenedoresanivelmun­
dial Entonces,losagentes 
logísticos que atienden a 
los exportadores y se han 
preparado para prestar 
servicios a todas partes 
del mundo no van a sufrir 
tanto esta contracción. 
Está también el tema de la 
diversificación de produc­
tos. Eslabones de la cade­
na logística que antes no 
hablan sido desarrollados 
por los operadores pueden 
presentar hoy oportuni­
dades que deben aprove­
char", dice el experto. 

Aquí también se distin­
guirá con claridad la calI­
dad del capital humano de 

radore 
ll[~~que 
reducir sus 

costos y 
aumentar u 

eficiencia para 
ayudara los 

exportadores 

I.TIPS 

• Los operadores 
loglstH:Qi pueden 
aprovechar elcklo 
contractIVO para 
regularizar sus temas 
administrativos y 
desarrollar nuevas 
estrategias de 
negoaos. 

• Pueden también 
fortalecer algun<K 
puntos de la cadena 
log,stlc. que no 
ltStén Imegrados 
• su negocio. sean 
estos el transporte 
internacional y local. 
el pi(klng. el p.ddng. 
el ,""ive'Y. el despodlo 
aduanero. etc. 

los operadores logistlcos, 
pues solo los más capaces 
podrán distinguir !asnue­
vas oportunidades en me­
dio de la crisis. 

EFICIENCIA 
Y MENOR COSTO 
Por su parte, Armundo 
Valdés Palacio. coordina­
dor académico dpl PADE 
de Gestión Logística de la 
Universidad ESAN,si bien 
considera que el panora­
ma internacional no se 
puede prever, oplnaquesi 
larecesión afecta nuestro 
pals las empresas logisti­
cas van a verse obligadas 
a reducir sus costos y au­
mentar su eficiencia para 
poder ayudar a los expor­
tadores a superar este di­
fícil momento, puesto que 
producir y almacenar no 
es una opciÓn viable. 

El área logisticaera una 
de las más descuidadas 
en el mundo debido a que 
se le consideraba solo 
como un almacén, donde 
además siempre había 
exceso de materiales 
para asegurar que la pro­
ducciÓn no se detuviera. 
Hoy, el empresario sabe 
que de él depende el buen 
funcionamiento de la em­
presa y es un puntal capaz 
de ayudarlo a sortear los 
posibles temporales eco­
nómIcos. 
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