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DE LAS MICROEMPRESAS QUE
FACTURAN HASTA 13 UIT TIENEN "
FORMAS SOCIETARIAS. EL 85,6%

SON EMPRESAS INDIVIDUALES

14,4% =2

Cuando dos o mas personas se asocian para hacer empresa lo

ultimo que piensan es en la ruptura de la relacion. Lo mas comun
es tener confianza y pensar que a ellos no les pasara. Pero
pasa. Por eso, la mejor manera de vacunarse es establecer
lineamientos claros para todas las partes

La pelea
final

unca contrates a al-

guien que luegono
puedas botar. La fra-

se retumbaba en la cabeza
de Juan, duefio de unaem-
presa dé miirketing. Prefie-
re no revelar sunombre ni
el de suempresa porquees
un tema demasiado delica-
do. Seig meses atris habia
. convocadoasucufiadopara
que sea el gerente general y
sociominoritariode sunue-
valinea de negocio. “Tenfa
las maestrias, la experien-
cia, laconfianza porserdela
familia, los indicadores nos
decian que noibaa fallar”,
se habia dicho aquella vez
Juan, Pero el cufiado-socio
fallo. Se mostraba insegu-
ro para liderar, empezaba
atrabajaralas1l1am., era
pesimista frente a oportu-
nidad de desarrollar nue-
vos proyectos, nocrefaen si
mismo, nienel figurodela
emprsa.A’ dos

bia tembladoi%‘n‘:iﬁo pan

tenible y la empresa empe-
zaba a sufrir porla falta de
liderazgo, Juan le dijoa su
cufiado que la relacién de-
bia terminar. Este le pidié
a cambio de su separacion
unaliquidacién exorbitante
yestaba dispuestoa ir a jui-
cio. Al final, Juan tuvo que
pagarle un 60% de lo que
pedia para acabar con todo
deunavezy, entre muertos
yheridos, dice que la socie-
dad e significo una pérdida
de 5/.100.000. Para colmo
de males, el cunado habia
usado dinero de laempre-
sa para pagarle los estudios
a sunovia y cuando se fue,
borré todos los archivos de
lacomputadora.

En el casode Juanlogue
estaba enjuegonoerasoloel
negociooel dinerosinouna
relacion familiar.

Otro escenario comn
es cuando los socios no se
pueden poner de acuerdo
encomo. elcrecimien-
todela empresa. “Muchas
veces las diferencias co-

Muchas
veces las
diferencias
comienzan
por un
problemade
gestion
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SI TUVIERAS QUE FORMAR
UNA EMP!

SA. PREFERIRIAS
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ciarlacompraoventadelas

legal de la CCL, dice que de

TOTAL

la valoracién de la empresa

) acciones, un punto critico  acuerdoconla LeyGeneral  se consideran los activos, el
Una salida es ponersedeacuerdoenel  deSociedades, elsociopue-  capital y ahora también los
es buscar un valordelaempresa, enlos dedecidirapartarsedelaso-  flujos futuros (olas ganan-
activos, efc. cedad, peronolopuedeha-  ciasque proyectantomando
tercero que En estos casos, Hugo cerencualquiermomento. encuentael crecimientode
ponga en valor Sanchez recomienda tratar Finalmente, cuandola  lostltimosafos).
de sersaloménicosynego-  capacidad de negociacién Otromecanismoimpor-
alaempresa carunaparticibnjustadela  sehadesgastado ylaspar-  tante para evitar conflictos
empresa. “Thpartelatorta, tesnoquierenceder, queda es escribir desde un prind-
peroyoagarroel primer pe-  liquidar laempresa. pio las cliusulas de salida
mienzan porun problema  dazo”,comenta Sinchez. de los socios. Esto deberia
de gestién y terminan en Sinembargo, comomu- PREVENIRCONFLICTOS  serplanteadoal iniciodela
el manejoeconémicodela chasveces ningunadelas Los especialistas que en-  relacién. "Como hay con-
empresa”, dice Hugo Sdn-  partes se puede ponerde trevistamos comparan la  fianza estosedeberiahacer
chez, profesor del PAD- acuerdoenel preciodela relacién entre socios con  sinningiin problema”, dice
Escuela de Direcciéndela empresa,otrasalidaesbus- el matrimoniobésicamen-  Estuardo Lu. Las i
Universidad de Piura. Por caruntercero,unaconsulto- te porgue ambossedeben ciones dependiendo de ca-
ejemplo, cuando un socio  ra,quedesurealvalor. basaren la confianzayen dasociedad se encuentran
prefiere repartir las utili- Tambiénse puedeoptar  un proyectoencomiin. Sin  enla Ley General de Socie-
dadesafindeafoyelotro porqueambossociosdejen embargo, los socios necesi-  dades (N*26887).
prefiere reinvertirlas. O lagestibnycontratenaun  tan de mayor papeleo para |
cuando uno prefierequela  gerentegeneral. mantener esaconfianza. FAMILIACONPROTOCOLO
empresa crezca rapidoy el Parotrolado, el abogado Por ejemplo, Hugo Elsondeoque presentamos
otro es mas conservador. Mariano Carranza explica  Sénchezdice que unama-  en esta edicién indica que
EstuardoLu, profesorde  que otro mecanismo para nerade prepararalaorga- soloel11%de participantes
la Universidad ESAN, dice  disminuirla participacién  nizacién para situaciones  prefierecomosocioaunpa-
quecuandola participacién deun socio es inyectando  criticas como la partidade  rienteyel 21% no se asocia-
de dos accionistasesigua- mayor capital conla fina- unsacio, estenerelhibito  riaconnadie.
litaria se generan mayores  lidad de diluir la participa-  de hacer una valorizacién ¢Frentea los problemas
complicaciones. cién de este. Asise logra anualdelaempresa.Sien queimplicatener comoso-
“Encambio, cuandola queel pesodel socioenla tiempos de paz, lossocios  cio a un pariente, como se
participacién es de 60%y  organizacién seaminimo. sabencudlessonlos méto-  puede trabajar con los fami-
409 es mis ficil porque  Claro,estosecumplesiem-  dos paracalcularelvalorde  liares sin correr el riesgo g
unotieneunmayorcontrol  pre que su contraparteno.  la organizaciény los utili-  pelearse contodos?
enlagestién®, dice Lu tenga dinero parainyectar  zan conregularidad, yano "Senecesitan reglas. El
capital también. tendrin problemas cuan-  95%delasempresas peque-
MANEJARLARUPTURA {Yquépasasiunodelos donecesiten aplicardicha  fiassondecaricter familiar,
Por més que uno yano socios se quiere salirdela metodologiaalnegodiarla esoesinevitable; loquehay
aguante a su socio, no  sociedad? Roberto Yupan- comprayventadeaccones. que hacer estomar algunas
existe una ley que per-  qui, especialista en el drea Hayquerecordarqueen  vacunas paranocaer”, afir-
mita separarlo de una ma Hugo Sénchez.
empresa, salvoqueeste Por ejemplo, existen
hayacometidouna fala U SOCiO para ganar mas o empregas familiares que
comprobableque moti- m;m;f :;'f' e e e tienen por norma incluiren
veunadenuncia penal - - sus protocolos la valoracién
Cuando los socios | icroempresa Ry o . anual de la organizacién,
llegan a un punto en Hasta T UIT L N— . . “Hay que profesionalizarda
qu:dsi noseseparaln i B aTsiE S T74% empmempmumvu.
ueden ocasionar la e = tiren gobierno carpo-
gestruccibn delaem- MisdeTSalSOUT | e——p rativo”, dice Sinchez.
1 presa, sselw?en varias Total S eS——— i - Algo-quet;lﬁm]mn.el
alternativas de solucion. i rotagonista de este reporta-
Una es comprarovender FRouehia Stprees {; fue valorizar la empresa
su participacién. Flabogado MisOe50aSS0LIT  EOTE o 8% Guiaqqtoncmpo phnncar
MarioCastillo Freyreexplica \is de 8502 700 Lry 2 3.6% unesquema de salida delos
que el empresario que quie- e = =<7 ) sociosy hacer una auditoria
resepararsepodrivendersu ~ Total e —— 619% anual Silo hubiera hecho
parte (transferir sus accio- S OTAL MYPE en sy momento, tal vez no
Nes)asusoctiooa untercero. hubiera perdido la confian-
Al momento de nego- fewireireaa nomeso  zanialafado. A
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