
2012-02-12 / El Comercio /  Mi Empresa-08

(1ft Q[llIlUcvdo 

14,4% 

Cuando dos o más personas se asocian para hacer empresa lo 
último que piensan es en la ruptura de la relación. Lo más común 
es tener confianza y pensar que a ellos no les pasará. Pero 
pasa. Por eso, la mejor manera de vacunarse es establecer 
lineamientos claros para todas las partes 

La pelea 
final 
N unca contrates a aJ· 

guien que luego no 
puedas botar. La fra· 

se retumbaba en la cabeza. 
de Juan.dueñodcuoaem­
presa de márketing. P"'¡¡ .. 
re no revela.r su nombre ni 
el de su empresa porque es 
un tema demasiaclodelica­
do. Seis meses atrás habla 
convocadoasucui\adopara 
que sea el gerente general y 
sociominorituiodesunue­
va línea de negocio. 1'enfa 
las rnaeslJ"las. la experien­
áa, laconfianza porserclela 
familia, los mdicadores nos 
declan que 110 iba a fallar". 
se habia dIcho aquella vez 
Juan. Pero el cuf\ado-sodo 
fa1l6. Se mostraba insegu­
ro para liderar. empezaba 
a trabajar a las 11 a.m., era 
pesimista frente a oportu· 
nidad de desarrollar nue· 
vos proyectos. no crria en si 
mismo. nim el futuro de la 
empresa.A)llanletOm6dos 
a/\oS """""""de él. 

-,PorquEderI1onltlnto? 
-Porqueós fa1r!illa. por· 

quepuedeham'<i:b~lafi¡. 
milia. Antesnunarneha· 
bía temblado bm:ano para 

decirle adiós a alguien. 
Dosa/\oSdespués.cuan· 

do la <ituación se puso insos· 
tembleybemprrsa empe-
zaba a sufrir por la falta d~ 
liderazgo, Juan le dijo a su 
cui"lado que la reJadón de· 
bia tenninar. Este le pidi6 
a cambIO de su separación 
una liquidaci6n exorbitante 
yestaN dispuesto a ir a jui-
cio. Al final, Juan tuvo que 
pag3r1~ un 60% de 10 qu~ 
pedi. para acabar con todo 
de una vez y, entre muertos 
y heridos, dice que la socie-. 
dad l. SIgnificó una pérdida 
de Sf.100.000. Para colmo 
de males. el cUi'lado habla 
usado dinero de la empre-
sa para pagarle Jos estudios 

• a su nOVIa ycuando se fue. 
borró todos los archivos de • 
la computadora. 

Muchas 
veces las 
diferencias 

En el caso de Juan loque 
estaba '" juego no era soIoel 
negociooeldinerosinouna 
rebci6n familiar. 

Otro escenario común 
es cuando Jos socios no se 
pu~den poner de acuerdo 
encómoUcvardCIKimien­
tode la empresa. -Muchas 
veces las diferencias co-

comienzan 
porun 
problema de 
gestión 

DE LAS IIIICIlOEMPJIESAS QUE 
FACTURAN HASTA 13 urr TIENEN 
FORMAS SOCIETARIAS. EL 85.6% 
SON EMPIIESAS INDIVIDUALES 
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DE WlCROEMPRESAS DE 1 
A 10 1'llABAJADORES SON • 
EMPIlESAS SOOETAIIIAS 

SONOEOWIB . A UN AAlIGQ 25% (2S1 VOTOS) 
AU~PAAJ[NTE _ 11% (109 \lOTOS) SI TUVIERAS QUE FORMAR 

UNA DlPRESA.. PREFERIRlAS 
COMO SOCO: 

A u~PAOf[SX)hAl CONfXP(Rl(NQA 43% 14«iVOtC$') 

• • 
Una salida 
es buscar un 
tercero que 
ponga en valor 
alaempresa 

nUe:nz.an por un problm1a 
de gestión y terminan en 
el mane;oeconómicodeb 
empresa-, dia Hugo Sán· 
cbez, prof~ordel PAD· 
Escuela de Direcci6n de la 
Universidad de Piura. Por 
ejemplo. cuando un socio 
prefiere repartir las utili· 
dadH a fin de oU'Jo y el otro 
prefiere reinvertirlas. O 
cuando uno prefiere que la 
empresa crezca roi:pido y el 
otroe;másconsnvador. 

Esnwdo tu, profesord. 
b Uni"''''dad ESÁN, di« 
quocuandob pattiOpoci6n 
de dos accionistas es ¡gua­
bta.ria ~ generan mayores 
complicacio~ 

-En cambio, cuando la 
participación es de 60% y 
40% es más nci! porque 
uno tiene un mayorcontrol 
.., b g<stión" ,dic. Lu. 

MAIEJAR LAfM'TURA 
Por más que uno ya no 
aguante a su socio. no 
existe una ley que ~r· 
mita separarlo de una 
empresa,salvoque~ 
hayacometidouna falta 
oomprobablequomoti­
... unadontmeiapoml. 

Cuando los socios 
Ueg.ana un punto en 
que si no ~ ~paran 
pueden ou.sionar la 
destrucción de la em-
prrsa. se tienen vanas 

altm\.ativas~soluci6n. 
Unaescompruovender 

su portíopaci6n. E1.bogado 
MarioCastiDo Froyreoxpbca 
quodempres>rioquequ;.. 
,.sopanr.;e¡><>cW vencIorsu 
parte (transfenr sus aooo­
la) a susociooa un tercero. 

Al momr.nto de nego-

ciaclacompra ovmbdC!:las 
acciones, un punto critico 
es ponerscdeacuerdoenel 
valor de la empreSa, C!:n los 
activos. etc. 

En estos casos, Hugo 
Sánchez: recomiC!:1'lCb tral2r 
de sersal0m6nicos y nqc> 
ciar una p:utici6n justa do b 
ernpnsa. '7ú parte la torta, 
poroyoag>tro d primor po­
cbzo", comen'" 5incha. 

Sinembargo,comomu­
c.has veces ninguna de b.s 
partes se puede poner de 
acuerdo en el precio de la 
empm;a. otriI:.salida es bus­
carun tm:c:ro. tmaconsuJto. 
r.I,quodosu noIV21oc. 

Tambimse puede optar 
porq~ambossocios de;m 
la gesti6n ycontraten a un 
gorrnte gon=I. 

Porotrolado,elabogado 
Marimo Carranza explica 
que otro meanismo para 
disminwr la participaci6n 
de un socio es inyectando 
mayor capital conJa fina­
lidad de dihur b partlopa· 
ci6n de este_ Asf se logra 
que el p60 del soda en la 
orgmizad6n sea minimo. 
Cbro,estosecumpko!>imt­
pre que SU contraparte no 
tenga dinero para inytctar 
capital también. 

¿Y quó pasa si uno do las 
socios se quie~ salir de Ja 
~edad? Roberto Yu~­
qui. espt'CialiSt2 en el ~rea 

21% (21J VOTOS) 

Iegald.bCCL,dit<qu.do 
acuerdo con la Ley General 
do 5ociedad<s. d socio ¡me­
dodocidira_do bso­
o.cbd. poronolo pu<d< 11>. 
crren~momenlO. 

Finalmente. cuando la 
capacidad de negoci¡ci6n 
50 ha desIPstado y los par. 
... noqw<rmc.dor, queda 
liqwdarbompresa. 

PREVENlRmNFUCTOS 
Los especialistas que en­
trevistamos comparan la 
relación entre socios con 
el matrimonio Msicamm­
te porque ambos se deben 
basar en la confianza yen 
un proyecto en común. Sin 
omborgo, lasscciao necesi· 
tan demayorpapeleo para 
manteneresaronfianza. 

Por ejemplo, Hugo 
smchezdiceque unama­
nera de p~r a la orga­
nización p.1C3 situaciones 
cribas como la partida de 
un socio, es tenerellú.bito 
de hacer una v~oriz.aci6n 
anual de la empresa. Si en 
tiempos de paz, los socios 
saben cuáles son los méto­
dos para calcuJarel vaJorde 
la organiuci6n y los utili­
zan con rqubridad. ya no 
lendrin problemas cuan­
do necesiten aplicar dicha 
m.todoJogIo al negooar b 
comprayvmtad,eacdones. 

Ihyquo""",rdarquo." 

Un sodo para ganar más 
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la valoración de la em presa 
se coruideran ios activos, el 
capital yahora _biblias 
flujos futuros (o los IPnan· 
das"", prorectan lOmando 
mcuentaelCROrnicnto~ 
las ú1timosados). 

Otromtemismoimpor· 
tante para evitar conflictos 
es esc;ribir desde un princi­
pio las cláusulas de saJida 
de los socios. Esto deberla 
ser plplteadoal inicio de la 
relación. "Como hay con· 
fianza, .. lOsed<beiaha= 
sin ningún problema-,da 
Esnwdo Lu. Las es¡>«1&. 
clones dependiendo de ca· 
da sociedad se encuentran 
.n b l<y Gm.raJ do 5000-
dad., (N"26887). 

FNIIJACONPROTOCClO 
E1sondooquopresentamos 
en estaedic:i6n indica que 
soIod ll%do participan ... 
prefie«ecomosocioa un pa­
ricnt,e Y el21% no se a.soda­
ria con nadie. 

¿Frentealos problenas 
que implica tener como so­
cio a un pariente. cómo!Oe 
puede trabajarcon los fami· 
liares sin cotm' el riesgo .. 
poJ._contodos1 

"S. n..:.si.." r<gJ .. , El 
9S%doJasomp ...... pequo­
tlassoodo_bmiliar, 
eso es ineYi:table; 10 q~ h.o.y 
qlU!:lucereslOmaralgwus 
vacurt4IS para no c::ae-r-, ¡fu­
roa HugoS1nchn. 

Por ejemplo. exiSlen 
empresas familiares que 
timen pornormainduirm 
sus protocolos b vaJorad6n 
anual de la organizaci6n. 
"fúy quo profosionaliza"¡. 
empresa yempez.ar a mm· 
tirmbuer'lgobíemoco~ 
rativo", dice S1ochez. 

Aigoqu<,.,hizo Juan, d 
pro<>gonistl do .... reporto· 
le, {ue~ori..zar la empresa 
Ci\d;lcio¡totiompo,pbnt.ar 
11l''''l'I"""",dosabdadoloo 
?<Í<>OOY ha=Wla audi10ria 
tou.al. Si Jo hubiera hecho 
en su mommto, tal vez no 
I¡ubiera»<rdido b conHan· 

, ~1liaIQJl\ado. Jo. 

ovelasquez
Resaltado


