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una cl No es sencillo para el duefio
o or Waler Loy, de una empresa que no ha
ESAN hizoqueunodesus  @Studiado administracion

alumnosempresariosvie:  acarcarse a los temas que solo
ductosal créditosincobrar suele ver su contador. Pero

, COINO §1 Vi era
contado, “Adsoloestisper. €S N@cesario saber analizar
diendoplaayfinanciando @S informacion. Elija las
atuchente’ ledijo. Erores— eapacitaciones en las que se

Leyalosabeelemprende- — Motive la practica en su propio
dguehacapecinci . negocio.

en finanzas es el que se da

cizentade quelos problemas

han comenzado porque su

empresaestd creciendo.

¢Debe resultar compli-
cado paraalguienquenoha
estudxado administracién
familiarizarse de pronto con
las finanzas? Sin duda, las

materniticas no son el cur-

so preferido en el colegioy
esta deficiencia se proyecta
luego a la vida profesional.

Quizé por eso quien lidera
unaempresa prefiere estar
enfocado en asuntos que si
comce.pore;unploeldxse—
noyproducciondezapatos,

hprepuaoéndepasmlesde
ctmpkams.Pﬂodcnumc-
ros noquieren ni enterarse.

Cuandoenrealidadeslo
primeroque deberian mirar
si quieren crecer. ;Por qué?
Sialgo esti fallando en un
dreadelaempresaesproba-
ble que esto tenga su origen
enuntema financiero,

“Los empresarnios necesi-
tan saber cémo leer un esta-
docontableylos indicadores
deliquidez y rentabilidad”,
dice Carlos Torres, gerente
del Centro de Capacitacién
Empresarial de la Cdmara
de Comercio de Lima. “El
duefiooel administrador de
unaempresaestintomando
decisiones todoslosdias™. Y
para tomar decisiones se
necesita informacién. Esta
informacién estd en niime-
rosy por eso unodebe saber
analizarlo que su contador
le presenta. Sino comodice
Torres: “Avecesunonosabe
siestd ganandoo perdiendo”.
Ensuscursosdel diplomado
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<COMO SOLUCIONA LOS TEM.
Y CIEROS DE SU EMPR
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contraro Aun contaoor [ 457 (349 vo1O5)
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¥ SALE DEL NEGOCIO.
SIRVE PARA PROYECTAR
TODO LO QUE SE

GASTARA DURANTE
UN ANO ¥ POR QUE

TOTAL

de Gestién del Negocio Pro-
pio, el profesor Leyva vadela
icaal

Cada uno de los alumnos
describe sus empresas yen
base a sus asuntos particula-
res vanarmando, por ejem-
plo,unestadode ganandasy
pérdidas. “Algo bastante bé-
sicoal inicio, pero (atil".
Beatriz Gomez-Garcia,
directora del Centro de Edu-
cacién Ejecutiva de la Uni-
versidad del Pacifico, dice
que el piblicoque acude a
los diplomados de finanzas
para no especialistas es de
dos tipos. Unos son ejecuti-
vos que dominan sus temas
(ventas o recursos huma-
nos), peronoestin en condi-
donesdeinteractuarconlas
otras dreas de la empresao
presentar proyectos porgue
nosaben sustentarloquedi-
cen endinero. Losotrosque
van a clases, claro, son em-
presarios, “Hoy las empre-
sas se desenvuelven en es-
cenarios globales, y poreso
quienes las conducen de-
bentenerun radio deaccién
amplio, deben tener claros

los conceptos de finanzas® -

dice Gémez-Gardia.
Laoferta de cursos, diplo-
mados y talleres de finanzas
es muyamplia. ;Cémo pue-
dedarseunocuentadequele
vaservirese cursoynootro?
Aparte del prestigio de la
institucién de capacitacién,
uno debe valorar el temario.
Se deben dar pautas para el
anilisis financiero, el flujo
de caja, la formulacién de
proyectosy la evaluacién de

—~

sus riesgos. También converm e

sar sobre el entomo econd-
mico local y mundial. ;Qué
pasa afuera que afectard las
cuentas de minegocio? Es
importante que el capacita-
dor haya tenido experiencia
commo gerente o responsable
dedreadealguna compafiia.
La leccibn tedrica deberd ser
puesta en practicaen los pro-
blemasdeunaempresareal,
de otros modo los nfimeros

decabeza. A
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