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as organizaciones
para poder existir
y desarrollar sus
actividades
necesitan de tres

los recursos financieros, 10s
recursos materiales y los
recursos humanos,

Reécursos financieros se
refieren al dinero que se
requiere a corto, mediano y
large plazo, asi comio las
fuentes de donde pueda
oblenerlo, para que la
empresa opere eficiente-
mente y oblenga la rentabili-
dad deseada.

Recursos materiales estan
conformados por los activos
que hacen posible la
elaboracion de los productds

recursos centrales:

o servicios finales ofertados
por la empresa. Asi, pueden
observarse lres tipos.de
activos materiales; a) los
insumos, constituidos por
aquellas malerias primas que
forman parte del producto o
servicio final; b) los instru-
menlos, herramientas e
maguinas de trabajo, que
posibilitan la manipulacion y
transformacion del insumo
en producto servicio final; y
c) la infraestructura, repre-
sentada en los locales,
ambigentes o espacios de
trabaio, donde se realizan las
actividades laborales, tanto
productivas como
administrativas.

Recursos humanos es upa
denominacion tradicional y
clasica gue se emplea para
designar al personal de una
organizacion, la cual esta
siende puesta en entredicho
por las tendencias modernas
de gestion, las mismas que
sostienen que el lrabajador
de ninguina manera puede
ser comparado al mismo
nivel de importancia que un
recurso financiero o mate-
rial, porque definitivamente
es un ente superior, que
genera valor al integrarlos y
transformarlos, a efectos de
conseguir realizar el
producto o servicio final,
surgiendo de esta manera &l
concepto de capital humano.
El valor del capital humanoy
su jerarquia de superioridad
ante los otros dos recursos —
monetarios y materiales-
reside en 4 puntos cardina-

del personal
como elemento
central en el
ambito de

la gestion
moderna

les: la espirituatidad, las
emocienes, la racionalidad y
la fisiclogia.

El ser humano tiene valores,
principios, filosoffa y vida,
los cuales gufan su
conducta ante la vida; las
emociones son manifesta-
ciones de sentimientos |os
cuales permiten que se
generen vinculos entre
personas, si se manifiestan
de manera franca, honesla y
transparente. La racionali-
dad, sustentada en la
inteligencia humana,
permite que se resuelvan
problemas de diversa
naturaleza y complejidades;
finalmente, la fisiologia, nos
indica que los seres huma-
nos tenemos sistemas que
constituyen nuestro orga-
nismo y gue se entrelazan
para que funcione
adecuadamente.

Bajo este contexto, puede
deducirse que ni el recurso
financiero, ni el recurso
material tienen espiritualidad
ni filosofia de vida, tampoco
expresan emociones ni
sentimientos, no son
racionales en si mismos.y de
hecho no cuentan con una
configuracion fisiolégica que
les permita vivir a plenitud.

En consecuencia, el
concepto de capital humano
se convierte en una tenden-
cia gue busca la valorizacion
del personal como elemento
central en el ambito de la
gestidn moderna. &



