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¢PORQUE UNMBA

INTERNACIONAL?

Lainserciondelaeconomiadel Perten el mundo
obliga alos ejecutivosy empresarios peruanos a
buscar un posgrado de categoriaglobal.

oo Existe cada vez un mayor
interésdelasescuelasdene-
gociosporinternacionalizar
sus programas. Sin embar-
g0, scuales son los motivos
porlos cuales sebuscalain-
ternacionalizaciéon?

ee Enprimerlugar,esnecesa-
riosefalarqueestatendencia
esunarespuestaal entorno
en el que estamos inmersos
desde que el Pertiadoptd el
Consenso de Washington,
durante los afios 90. A partir
de ese momento, el Pertiiha
estadoenun procesodeinte-
graciéon comercial yde aper-
turaalainversion extranjera
directa. Porunlado, estoim-
plicamayorcompetencia. In-

dependientementedelsector
que se analice,lomasproba-
ble es que empresas perua-
nasenfrenten competidores
internacionales que aplican
modelos de negocios distin-
tosalostradicionalmenteuti-
lizados aqui. Porotrolado, el
procesodeintegraciénobliga
aunamayor inversién enin-
novaciénydesarrollo de ca-
pacidadesnosoloparadefen-
derposicionesenelmercado
interno, sinoparaaprovechar
oportunidades afuera.

ee Parapoder responder a
losriesgos, impuestosporlos
competidoresinternaciona-
lesenelmercadodoméstico,
yparaaprovechar oportuni-

dadesenmercados fordneos
esfundamental entenderla
forma de pensarylos mode-
losdenegociosresultantesde
este proceso. Estoesunade
las primerasventajas de vivir
unaexperiencia internacio-
nal plena durante el progra-
ma. Alinteractuar con gente
de otras culturas, confrontar
diferentes puntos devistay
entendervalores diferentes,
el alumno obtiene un marco
dereferencia distinto quele
permitetomardecisionesque
podrian ser consideradasin-
usualesenelmercadolocal.

ee Unasegundaventaja, que
se obtiene en un programa
internacional,esquelaredde

“Elalumno obtiene unmarco de referencia distinto que le permite to-
mar decisiones que podrian serinusuales enelmercadolocal”.

“Nosolose tratade defender
posiciones en el mercado interno, sino
de aprovechar oportunidades afuera”.

contactos se amplia masalla
de nuestras fronteras. Esto
redundaenpotencialesalian-
zasconempresariosextranje-
ros que quisieran invertir en
el Pertio aprovechar el ‘net-
work’ de contactosencasose
decidaincursionarenmerca-
dosextranjeros. Enestesenti-
do, lacapacidad de comuni-
carse de maneraverbal yno
verbalcongruposdedistintas
culturasesimprescindible.
oo Enestesentido, lasescue-
lasdenegocioenel Peru es-
tan buscando ser cada vez
masinternacionales. Un pri-
mer avance esta expresado
enlassemanasyviajesinter-
nacionales. Dentro de ello
losgradossimultaneos,don-
de el grado se obtiene a tra-
vésdelviajeinternacional, es
unapropuestaatractivapara
losestudiantes.

ee Sinembargo, paraquelos
alumnos tengan una pers-
pectivainternacional plena,
estono es suficiente. Nues-
tromasreciente esfuerzoen
este sentido es nuestro In-
ternational MBA. El primer
programaen el Pertien ser
dictado completamente en
inglés, con participantesde
distintas partes del mundo
desdeel primerdiadeclases.

* El columnista es director del
International MBA de ESAN
Graduate School of Business.



