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aautonomia de las entidades

fundamentales parala econo-

mia delos paises—como lo son

los bancos centrales—esta res-

paldada, generalmente, porla
Constituciénylasleyesorganicasquerigen
suslineasde funcionamientoyresponsabi-
lidades. Sin embargo, la autonomia efecti-
vaofuncionaleslaqueseobservaenlareal
operatividad y ejecucién de sus procesosy
procedimientos internos, y es esta autono-
miala que contribuye directamente a que
estasentidades puedan cumplir cabalmen-
teelrol queles corresponde en el manteni-
mientodelaestabilidad econémica (mone-
taria) delos paises.

LAIMPORTANCIA DELA AUTONOMIA ENALGUNASINSTITUCIONES

oServirenel BCRP?

La posibilidad de determinar su propio
presupuesto, la estructura salarial de sus
trabajadoresyla clara definiciéon delineas
de carrera son evidentemente rasgos que
definen, entre otros, si existe o no una ver-
dadera autonomia funcional. Para el caso
particular del Banco Central de Reserva
de Pert (BCRP), cuyo personal se encuen-
trabajo elrégimen laboral de la actividad
privada, se halogrado hasta ahoraaplicar
procesos y politicas de seleccién y gestion
de personal coherentes con el mercadoy
con la alta especializacién de funcionarios
que demanda.

Sus politicas y procedimientos le han
permitido dotarse de personal altamen-
te calificado proveniente de prestigiosas
universidades locales e internacionales
yhalogrado ademads desarrollarlo con la
aplicacién de politicas de linea de carrera
regidas con criteriosinobjetablemente me-
ritocraticos.

LaLey Servir promueve criterios uni-

formesyestandarizados que buscanincre-
mentar la transparencia en la carrera pu-
blicayesindudable que beneficiara a una
gran cantidad de instituciones del Estado
que carecen de claridad en sus procesos in-
ternos, suponiendo que se dé una correcta
aplicaciéndelanorma.

Sinembargo, laincorporaciéndel BCRP
bajolos parametros delaley Servirnosolo
contradice la autonomialegal y funcional
delainstitucién al ir contra suley orgénica
—lamismaqueestarespaldada porla Cons-
titucién-, sino que podria poner enriesgo
laeficienciayefectividad de suaccionar.

Existen unas pocas instituciones publi-
cas, entre ellas el BCRP, que iniciaron el
camino meritocratico al generar lineas de
carreraprofesionalestransparentesyatrac-
tivas desde hace mucho tiempo. La expe-
rienciayla efectividad que ellashan alcan-
zadodemaneraauténomaestdmuchomas
alladelapropuestadeestaley. Enresumen,
para este tipo de instituciones, dicha in-

corporacidn significaria un retroceso y un
riesgo paralaeficaciaconlaque cumplenel
rolencomendadoenlapoliticaecondmica.
Lareglamentaciéndelacarrerapublica
nopuededisefiarse deespaldasalmercado
silo que se busca es competitividad en las
instituciones. Lastendencias demograficas
ylaboralesestablecen que cadavezmaslos
profesionales mas talentosos en todos los
rubros tienen mayores oportunidades de
movilidad, dentroy fuera de sus mercados
locales. Las mejores empresas y organiza-
ciones anivel global perfilan sus procedi-
mientos para incrementar sus oportunida-
desde captar a estos profesionales.
ElPertino es una excepcién a esta ten-
dencia. El Estado debe fomentar que los
mejores profesionales vean al sector puibli-
cocomounlugar atractivo paradesarrollar
unacarreraprofesionalbasadaenméritosy
desempefio; sinembargo, elmensaje quese
transmite con estanorma, particularmente
parael casodel BCRP, es el contrario. mmm



