10 NEGOCIOS

Lunes 23 de enero del 2017 GESTION

ENTREVISTA Arturo Cassinelli, gerente general de Talma

“Evaluamos compras de empresas

para nuestra expansion en la region’

—Tienen dos proyectos en
marcha, de rampay carga,
en dos paises. En Pertj, in-
vertiran US$ 5 millones y
analizan proyecto de caAma-
rade frio y manejo de ram-
paenelinterior del pais.

JOSIMAR CONDOR JIMENEZ

josimar.condor@diariogestion.com.pe
Afianzada su operacién en
México, Talma, que cumplid
25afiosenlavispera, impul-
sa una nueva expansion in-
ternacional. A continuacién,
su gerente general, Arturo
Cassinelli, habla sobre las
negociaciones y los proyec-
tos en marcha en Pert.

£Qué resultados obtuvieron
alcierredelaiiopasado?
Cerramos el 2016 con ligero
incremento de ventas (3%).
En el negocio de carga hubo
algo de volatilidad (-5%),
pero en rampa si se crecid
aproximadamente 10%.

éCémoseexplicaesadiferen-
ciaenresultados?

En rampa, la economia im-
pulsael segmento de pasaje-
ros de negociosy el turismo,
y también Lima como hub
internacional registra mu-
cho movimiento. En carga
aérea, hubo menos kilos de
importacién,lademandain-
terna estuvo bastante timi-
da;yenexportacion, basica-
mente de perecibles, las co-
sechas no fueron tan gran-
des como las esperadas.

éAunasisiguieroninvirtiendo
enlaoperacion?
Inauguramosnuestranueva
base de operacionesderam-
pa (US$ 5 millones), que vi-
no acompafiadadeinversio-
nes en equipos de casi US$ 4
millones. Ademas, inverti-
mos US$ 1.2 millones enun
nuevo sistema de gestion de
tecnologia paralacarga.

éCudleslametaenel 2017?

DIANACHAVEZ

Objetivo. Arturo Cassinelli espera adquirir al menos una empresa este afio para su expansion.

HOJA DE VIDA LAS CLAVES

Nombre: Arturo Cassinelli.
Profesién: Administrador de
empresas por la Universidad
de Piura.

Otros estudios: MBAen la
universidad ESAN.
Trayectoria: 24 afios de
experiencia profesional.
Hobbies: Saliracorreryla
lectura.

*e

Fundacién. Talmanaceen
1992comounterminaldeal-
macenamientoycargaaérea.
e

Cuota.ElI2016, Talmamane-
j656% (150 mlls.dekilos)de
lacargaaéreainternacional.
*e

Servicios. Losderampay

carga tienenun peso similar;
le siguen mantenimientoy
escuela de entrenamiento.
*e

Hangar. Se mantiene como
proyecto a mediano plazo.
*e

Costos. Algunasempresas
estandejandoeltransporte
aéreoporelmaritimo.

Nos hemos propuesto una
meta de 5% de crecimiento
en Perti, en rampa 7% y en
carga alrededor de 3.5%.

¢Esonos hablade unrepunte
delaexportacionperuana?

Vemos con muchaexpectati-
vaalarandano, creemos que
elmango vaaseguirestable,
el esparrago es el més desa-
fiado. Elardndano esla gran
esperanza en la logistica de
carga aérea de exportacion,
es muy pequefio aun, a lo
mucho debe haber sido el
5% del movimiento, pero si
sigue creciendo a doble digi-

to serd mayor. Por ello, esta-
mos mirando la posibilidad
deun proyecto de manejode
carga de exportacion en un
aeropuerto de provincia.

éUnproyectodefrio?

Las dos grandes zonas pro-
ductoras de perecibles son
Icayentre Chavimochic, Ol-
mos y Jayanca. Tiene senti-
do, sobre todo, para tempo-
radaaltaponer operaciénde
camara de frio y manejo de
rampa para aviones, en Tru-
jillooenPisco.

¢Existe potencial parasumar

operacionesenaeropuertos?
Tenemos operacién en Pis-
co, muy limitada, pero esta-
mos en conversaciones con
aerolineas paradarles servi-
cio, algunas estan planifi-
cando vuelos regulares. Y
hayunalineaque estdyendo
aJauja, podriamos abrir ahi,
serianuestra estacién 20.

Tras lasinversiones del 2016,
étienenotros proyectos?

Estamos pensando en inver-
tiralrededor de US$ 5 millo-
nes para mejoray actualiza-
cion de la infraestructura, y
algunosdesarrollos tecnolé-

gicos para carga, rampa y
software de soporte.

éSeestanpresentandoacon-
cursos para atender nuevas
aerolineas?

Si, claro, todos los operado-
res de rampa estamos bus-
cando clientes. Hay una low
costqueesta tratandodeen-
trar, y alguna otra que ya es-
ta bastante avanzada con
Sus procesos.

éY enelexterior,venopciones
deampliarsupresencia?

Si, tenemos dos proyectos en
marcha en laregion, en dos
paises distintos; y uno mas
que estd por venir. Ya esta-
mos en México y seguimos
viendo algunos paises veci-
nos del Pert, pero también
elrestodelaregion.

éQuénegociosinstalarian?
Dos proyectos son de rampa
yunode carga.

éSeriaatravésdecompras?
Principalmente seria com-
prade empresas en marcha,
pero tampoco descartamos
concesiones convocadas por
otros paises, autoridades o
agencias.

{Quétanavanzadasestanlas
negociaciones?

Hay una que estd muy avan-
zada, perono se puedereve-
lar por un convenio de confi-
dencialidad y estamos parti-
cipando en otros procesos.

éCuantas de esas operacio-
nesseconcretarianel2017?
Por lo menos una deberia
concretarse este aflo, asi ten-
driamos presencia directa
entres paises de laregion.

¢Aquéresponde esta expan-
siénenelexterior?
Basicamente son nuestros
clientes que nos piden que
vayamos a otro mercado con
nuestro desarrollo.

b
Almacenes
y nuevos
negocios

en México

*e

Luego deincrementar
casien50%su participa-
cién en México en el 2016,
Talmabuscamantener su
presencia, aun enfrentan-
doundesafio deinfraes-
tructura. Porello, iniciara
amediados del2o017laam-
pliacién de susalmacenes
en Ciudad de México con
la expectativa de aumen-
tar entre 50%y 60% su ca-
pacidadinstaladaafinde
afio, parasuuso desdeel
2018, anuncid su gerente,
Arturo Cassinelli.

Hoy, Talma operaen
seis estaciones decarga
enel paisazteca (dentro
yfueradeaeropuertos).
Sibienno contempla ex-
pandirse aotras ciuda-
des,laempresa proyecta
seguir creciendo con car-
gaylaintroduccién delos
demads negocios que de-
sarrollaen Peru, aunque
elloaunno esté confirma-
do paraesteafio.

Almargen de estas ini-
ciativas, el ejecutivo re-
conoce que unamenor in-
versién privada en Méxi-
co, como producto de me-
didas de EE.UU., podrian
limitar el crecimiento de
Talmaen el mediano pla-
zo. “Estamos alaexpec-
tativa, no podria decirsi
Trump tomardlas medi-
das que prometid, porlo
pronto lavolatilidad del
pesosiafecta”,indicé
tras explicar que México
exportapartesyrepues-
tosindustriales, autosy
productos perecibles.




