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Ingeniero Industrial de profesión, Percy decidió 
estudiar su maestría, apenas un año y tres meses 
después de terminar su carrera universitaria, pues 
buscaba especializarse y ganar experiencia a través de 
más conocimiento y de las experiencias de otros. Por su 
formación, tenía claro que lo más conveniente para él 
era un MBA (de ESAN) por lo completa y amplia. “No 
buscaba una especialización extrema, pero sí un énfasis 
en alguna disciplina específica (negocios, marketing, 
etc.)”.

Para Percy, la elección era clara, quería una maestría a 
tiempo completo y decidió estudiarla en el Perú. “Era la 
mejor maestría del mercado y la más reconocida por las 
empresas”, y gracias a estos estudios encontró realmente 
lo que quería hacer, aquello en lo que quería trabajar y en 
lo que podría realizarse profesionalmente. Además, le 
generó el interés de profundizar cada vez más los 
conocimientos de una disciplina específica. 

Percy reconoce que empezó a estudiar el MBA creyen-
do que las finanzas eran lo suyo y se decepcionó, pero a 
cambio de eso encontró en el marketing el reto perma-
nente de comprender y satisfacer al mercado y a ello se 
dedicó, sin haberlo pensado en el inicio. “El mercado 
perdió a un financiero y ganó a un marketero”.

Mariella, abogada de profesión, estudió su primera 
maestría (un máster en Derecho de Telecomunicaciones en 
la Universidad de Comillas, ICADE, en Madrid, España) 
cuatro años después de salir de la universidad y la segunda 
(un MBA en el PAD de la Universidad de Piura en Lima), 17 
años después. 

En ambos casos, el camino que iba tomando su carrera fue lo 
que marcó la decisión de qué maestrías estudiar, y dado que en 
el año 1998 en el Perú el tema regulatorio aún era una 
especialidad incipiente que no se enseñaba en el país, decidió 
estudiar en Europa y encontró una maestría que le interesó 
mucho en Madrid. El MBA, en cambio, debió hacerlo en Lima 
para poder compatibilizar estudios y trabajo.

Mariella reconoce que ambas maestrías le “abrieron la 
mente”, al poder entender los problemas desde distintas 
ópticas y especialidades y resolverlos aplicando distintas 
alternativas… ponerse en los zapatos del otro y entender sus 
motivaciones. 

 Para Mariella, viajar a Madrid le permitió hacer dos maestrías 
:una a nivel profesional y otra, personal. “La experiencia de vivir 
sola en otro país, sin tu familia, amigos y comodidades y todo lo 
que ello implica, me sirvió mucho para madurar. Siempre 
recomiendo que si alguien va a hacer una maestría, trate de 
hacerla fuera del país. No se arrepentirán”.

Once años después de terminar la carrera de Admi-
nistración, Guillermo decidió estudiar una maestría 
gerencial, (MBA para ejecutivos -PAD), pues sintió que 
ya era el momento de ampliar sus conocimientos que se 
habían visto favorecidos de más de 10 años de experien-
cia laboral. “Había llegado la hora de regresar a las aulas a 
actualizarme y aprender más”.

Al buscar especializarse en los conocimientos de su 
carrera profesional, para Guillermo era claro que quería 
una maestría en Administración que tomara en cuenta 
su experiencia profesional y que fuera presencial, pero a 
tiempo parcial, por eso optó por estudiarla en el Perú. 
Entre los beneficios conseguidos, además de su actuali-
zación, fue aprender a enfocarse en resolver los proble-
mas, así como se resolvían los casos en la escuela. 
“Usando la misma metodología se puede llegar a mejores 
soluciones, tomando en cuenta todos los aspectos 
empresariales, sobre todo el del principal recurso que es 
el humano”. 

Guillermo afirma que estudiando la maestría salen a 
relucir todos los campos en los que uno debe reforzar su 
educación: “Salí con muy buenas notas en los cursos 
numéricos, pero no le agarre el truco a los relacionados al 
gobierno de personas hasta el final de la maestría”.

Las motivaciones para estudiar una maestría son muchas, tantas como tipos de maestría existen y lugares para estudiarlas. Los tres 
gerentes consultados comparten un poco de lo que significó hacer una especialización y por qué decidieron estudiarla, qué beneficios 

les generó y  qué pudieron aprender de sí mismos durante el proceso.
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