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GERENCIA Y LIDERAZGO

Acceso a internet.

Fiscalización por procesos.

Conectividad rural 
 l El operador de 

infraestructura móvil rural 

Internet Para Todos (IPT) y 

Microsoft Perú firmaron una 

alianza para el desarrollo del 

proyecto Conectividad rural 

con propósito a través de TV 

White Spaces, para facilitar 

internet de alta velocidad 

para 15 regiones de la sierra y 

selva del Perú.

Certificación
 l Austral Group, mediante 

su sistema de gestión 

de calidad integrada, 

obtuvo la certificación de 

‘fiscalización por procesos 

basada en riesgos’ de 

Sanipes, con lo cual alcanzó 

el más alto reconocimiento 

de ‘conformidad alta y 

clasificación tipo A’ para su 

planta ubicada en Coishco.

Plataforma 
 l Con el objetivo de innovar 

y promover el uso de nuevas 

tecnologías que ofrece a 

sus clientes corporativos 

y brindarles la mejor 

experiencia en banca, BanBif 

implementa la plataforma 

Swift GPI para facilitar que 

los pagos se procesen más 

rápido y puedan conocer el 

estado de las operaciones.

Aliado tecnológico
 l Gtd Perú, especialista 

regional en servicios 

de infraestructura, 

soluciones integrales TIC y 

transformación digital, es el 

nuevo aliado tecnológico de 

los centros comerciales en 

el país, ofrecen prestaciones 

de gestión y administración 

centralizada.

CONCISAS

R
especto a los próximos 
pagos que las personas 
pueden recibir, tales 

como la gratificación de fin 
de año, la compensación por 
tiempo de servicios (CTS), el 
acceso a parte de los aportes 
a las Administradoras Priva-
das de Fondos de Pensiones 
(AFP) y de la Oficina de Nor-
malización Previsional (ONP), 
hay que diferenciar la natu-
raleza y objetivos de estos, 
puesto que de acuerdo con 
estos recursos el uso debe 

ANÁLISIS Y COMPETENCIA

Buen uso de CTS, AFP, 
ONP y gratificación

en empleo, debemos hacer 
un uso responsable de estos 
fondos.

La grat i f icación debe 
destinarse en un 70% a pago 
de deudas y/o ahorro, pu-
diendo destinarse el 30% 
restante a gastos por fiestas 
navideñas. 

Debe priorizarse el cum-
plimiento de las deudas de 
tarjeta de crédito, dado que 
son las más caras y de corto 
plazo. 

La CTS tiene como obje-
tivo servir como un seguro 
para la persona que queda 
desempleada, por tanto, no 
debería disponerse de ella, 
debe mantenerse para que 
cumpla su objetivo de ser el 
caso.

En el caso de los fondos 
de AFP y ONP son recursos 

tiene por objetivo que las per-
sonas puedan acceder a una 
mayor pensión, y que los que 
estando en la ONP no hayan 
aportado los años necesarios, 
también puedan acceder a 
una pensión mínima.

En cuanto al ahorro, debe-
mos constituir un fondo de 
emergencia y otro de ahorro.

Toda persona debe des-
tinar un porcentaje de sus 
ingresos mensuales al ahorro. 

Para ello es preciso que 
elabore mensualmente un 
presupuesto, partiendo de 
separar un monto o porcen-
taje al ahorro, luego al pago 
de deudas, y a gastos fami-
liares recurrentes (vivienda, 
alimentación, transporte, ser-
vicios básicos, entre otros), 
pudiendo destinar el saldo a 
otros gastos.

ser distinto.
Si bien es cierto que el 

país, producto de esta pan-
demia, atraviesa una etapa de 
disminución de la actividad 
económica, la cual impactó 

Toda persona 
debe destinar 
un porcentaje 
de sus ingresos 
mensuales al 
ahorro. 

previsionales, para que el 
trabajador pueda tener una 
pensión futura. 

Por tanto, así podamos 
realizar retiros, de acuerdo 
con las leyes recientemente 
aprobadas, no deberíamos 
hacerlo por cuanto estare-
mos afectando el monto de 
nuestra pensión futura o re-
nunciando a ella.

Recordemos que está 
pendiente la reforma del sis-
tema de pensiones, la cual 
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E
n distritos tradicionales 
como San Borja, Surco y 
Jesús María hay vivien-

das unifamiliares edificadas 
en terrenos de entre 350 y 
500 metros cuadrados, en 
los cuales sus propietarios 
son personas a puertas de 
jubilarse y normalmente con 
hijos mayores que ya dejaron 
el hogar. 

Muchas veces el costo fijo 
de mantener estas casas es 
muy alto y genera grandes 
gastos en mantenimiento y 
en el pago en impuestos pre-
diales y arbitrios. 

De acuerdo con el socio 
de BlueBox Álvaro Puga, en 
Lima existen aproximada-
mente más de 1,000 predios 
de estas características, cuyos 
precios deben oscilar entre 
1,000 y 1,250 dólares el metro 
cuadrado. En muchas de estas 
unidades no pueden construir 
más de 5 a 6 pisos. 

Con miras a optimizar el 
precio de venta, debe realizar-
se una tasación del inmueble 
por parte de un perito regis-
trado, esto nos dará un valor 
referencial sobre el cual se 
puede negociar la venta a va-
lores reales. Se debe tener la 
expectativa real del valor del 
predio, ya que no todos son 
iguales, sean estos por ubica-

¿Cómo generar liquidez con 
mi propiedad inmueble?
Tendencia es pagar una parte con dinero y otra entregando una vivienda en el proyecto.

derecho a un porcentaje de 
la rentabilidad.

Sin embargo, en los últi-
mos años la tendencia es pa-
gar una parte del terreno y 
otra con canje de inmuebles 
en el propio desarrollo, pero 
en algunos casos hay dificul-
tad en encontrar el precio al 
cual asignar estos metros 
cuadrados de canje. 

Esto genera que se pueda 
obtener el principal insumo a 
precios razonables para que 

el desarrollador realice el 
proyecto y a su vez el pro-

pietario del terreno ob-

tenga un beneficio extra sobre 
el precio del terreno.

Esta alternativa es un 
catalizador de proyectos ya 
que permite viabilizarlos, 
pues pone en real valor la 
expectativa del propietario 
del terreno, genera mayores 
tasas internas de retorno 
(TIR) para los desarrolla-
dores y por último integra 
a los propietarios a la renta-
bilidad de los proyectos. Está 
claro que todo este acuerdo 
debe pasar por la revisión de 
personas expertas a fin de 
garantizarlos. 

UN BENEFICIO EXTRA SOBRE EL PRECIO DEL TERRENO

ción, forma o normativa. No se 
debe caer en el error de com-
parar un predio con otro y 
asumir que son equivalentes. 

Créditos

En la actualidad, dada la co-
yuntura en la que las entida-
des financieras se vuelven 
más restrictivas del 
crédito, surge la 
opción de hacer 

partícipe al dueño del terre-
no como parte del proyecto 
inmobiliario, fijando un precio 
por el terreno el cual se puede 
pagar al contado o en partes 
y que dependiendo del precio 
pactado puede otorgar o no 


