César Fuentes,
director de la Maestria en
Gestion Publica de ESAN

El auge de la gestion publica

anecesidad de contar con
protesionales capacitados”

1 director de la

Maestria en Ges-

tién Publica de

ESAN, César Fuen-
tes,analiza el desarrollode
lagestién publica en el pais
ylaformacién de profesio-
nales que se desempefian
en este rubro.

-¢A qué responde el
incremento en la oferta
de maestrias en gestion
publica? ¢Desde cuando
existen?

—-En términos de de-
manda, unavezquese han
estabilizado las politicas
monetarias y fiscales,
la labor del Estado es
bastante mas amplia
e implica la mejora de
la calidad de servicios
como educacién, sa-
lud, defensa, seguri-
dad,entreotros.Eslo
que hoy comiinmen-
te se llama reforma
de Estado.

Ante este esce-
nario, existe la nece-
sidad de contar con
profesionales que se-
pan cémo funciona el
aparato estatal; porello,
diversas instituciones
educativas como ESAN
ofrecen desde principios
del 2000 una variedad de
programas orientados a
formar profesionales ca-
pacitados en la gestion
de proyectos aplicados al
Estado.

-¢éCuales sonlas prin-
cipales motivaciones
para llevar una
maestria de este
tipo?

“Lamentablemente, larelacidn
entre el Estadoy el sector privado en
Ameérica Latina no es sinérgica”
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—-Lamotivacién del pro-
fesional esta en entender
al Estado, la politica y la
relacién que tienen con la
empresa privada. Lamenta-
blemente, larelacién entre
el Estadoyelsector privado
en América Latinano es si-
nérgica; por el contrario, es
muchas veces antagénica,
adiferencia de paises asia-
ticos,donde hay una visién
compartida delargo plazo.

-éQué oportunidades
laborales se presentan
para quienes estudian
una maestria en gestion
publica?

-Una maestria en ges-
tién pablica le permite a
un profesional desarro-
llarse en diversas areas,
tantoenel Estadocomo
enlaindustria privada

porque conoce sobre
gestion, medicién de
indicadores,asociacio-
nes publico-privadas,
gobierno electrénico,
innovacion, técnicas
de evaluacién econé-
mica y social, entre
otros temas.

Las oportunida-
des laborales son
muy amplias por-

que hay una necesidad en
el mercado de contar con
profesionales que conoz-
can tanto el sector publico
como el privado. Es decir,
que cuenten con unavisién
integradora.

-éQuéaptitudes se for-
man y qué conocimientos
se profundizan en estas
maestrias?

—En el caso de la Maes-

tria en Gestién Publica de
ESAN, una de las principa-
les aptitudes que se forman
eselreconocimientoquelas
politicas pablicasson delar-
goplazo, puesto quesonlas
que trascienden al Gobier-
noysonlasquedanlabase
paraunaeventual sinergia
con el sector privado.

El otro tema es aso-
ciado a la innovacién. El
gran desafio que se tiene
es plantear temas de efica-
cia, llegando a las metas;y
temas de eficiencia, redu-
ciendo costos. Para ello, lo
mas importante es tener
indicadores de resultados
para lograr acercarnos
al ciudadano, porque cla-
ramente hay un divorcio
entre la ciudadania y la
funcién del Estado. Esa
brecha tiene que cerrarse
almostrarsey comunicarse
los resultados.

Lo primero esentender
que el Estado no es igual
a una empresa privada.
Si bien es cierto que hay
presupuestos, gastos y
costos, la légica del Esta-
doesdiferente. Porello,en
los primeros mddulos de
una maestria en Gestién
Publica se discute cudl es
el funcionamiento del Es-
tado y el Gobierno; y por
otrolado, se profundizaen
lasevaluacionessocialesde
politicas puiblicas.

-¢Por qué seriaimpor-
tante para una empresa
privada contar con al-
guien experto en gestion
publica?

—Para una empresa
seria importante contar
con un experto en gestién
publica porque el sector
privado tiene una rela-
cién de largo plazo con el
sector puiblico,yaseaen te-
mas de compras de bienes,
consultorias o asociacio-
nes publico-privadas. Para
unaempresa privada, tener
entre sus colaboradores a
un gestor publico es de
mucha utilidad, pues es
quien conocerarealmente
la l6gica del Gobierno, no
solo en temas de compras
y servicios —que es lo mas
mediato—, sino también en
como efectivamente el Es-
tadose gestionayhaceque
esarelacion sea fructifera
alargo plazo.
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