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Educacion a distancia

Conversamos con el profesor Oswaldo Morales,
titular de la Direccion de Educacion a Distancia,
acerca del propodsito y la modalidad de ensenanza
de este programa.

¢ Como surge esta importante iniciativa?

Primero disefiamos un curso piloto de quince sesiones, Business Process
Management, enfocado al mercado de provincias y a cargo del profesor
Eddy Morris. La metodologia consistié en el dictado de clases de Lima a
Trujillo mediante un sistema de videoconferencia de punto a punto. Esto
quiere decir que los alumnos debian asistir a un lugar especifico para
recibir las clases. A pesar de que no podian conectarse desde otro lugar,
la acogida fue muy buena. Nuestro compromiso fue buscar una meto-
dologia sincrona adecuada a ESAN y a los alumnos y que se adaptara
a la cultura docente. Esto nos llevo a un largo proceso de evaluacion de
proveedores de “soluciones”. La eleccion de la plataforma y la metodologia
adecuadas era una decision clave que debia hacerse con mucho cuidado.
El proveedor elegido otorgd permisos para utilizar la plataforma de forma
gratuita durante un mes, tiempo necesario para realizar las pruebas
de conectividad e interaccion a nivel nacional, y los resultados fueron
completamente positivos. A finales del ano 2012, se decidio formalizar la
creacion de la Direccion de Educacion a Distancia; en el 2013 se dictaron
trece cursos, con muy buen impacto; y ahora, el camino esta abierto para
ofrecer muchos cursos mas.

¢ Qué propdsito persigue el programay cual es su
radio de accion?

Nuestra mision es convertir a ESAN en una universidad lider en Latino-
américa en programas de educacion a distancia a través del uso de las
tecnologias de informacion. Nuestros alumnos estan ubicados en casi
todos los departamentos del Perd; incluso hemos tenido participantes
de Lima que han preferido este tipo de metodologia a la presencial, y
peruanos que se conectaban desde el extranjero sin ningun tipo de in-
conveniente. También han dictado profesores extranjeros desde fuera del
pais, experiencia que nos permitira atraer profesionales de talla mundial a
nuestros cursos. Esperamos ir ganando mercado nacional e internacional
para llevar la calidad de ensefianza de ESAN a todo el globo.

¢Cudl es el publico objetivo al que se dirigen los
programas?

Nuestro publico objetivo son los ejecutivos que trabajan en posiciones
de responsabilidad, valoran el tiempo como un activo, estan dispuestos
a hacer un esfuerzo para capacitarse y necesitan condiciones que se
adecUen a su ritmo de vida. Ahora la universidad ira al alumno.

¢Han pensado orientar los programas también a
empresas?

En efecto, también las empresas estan interesadas. Algunas de ellas han
matriculado a varios colaboradores en nuestros cursos, y ya hemos reali-
zado un curso in house totalmente en linea. Pronto estaremos ofreciendo
paquetes educativos en diferentes areas.

¢ Cual es la estructura de estos cursos?

Actualmente ofrecemos cursos de diez sesiones de duracion. Cada sesion
es de noventa minutos. Dictamos dos sesiones por dia con un intermedio
de quince minutos. Nuestra modalidad sincrona permite al alumno ver, es-
cuchar al profesor y a sus companeros y realizar consultas en tiempo real.
También contamos con ESAN Virtual, que es el repositorio asincrono (no en
tiempo real) donde el alumno puede consultar el material del curso, lecturas
y links de grabaciones de las sesiones. En este ano esperamos elaborar
clases mixtas, es decir en las dos modalidades: sincrona y asincrona. La
asincrona servira para que el alumno vaya leyendo el material del curso,
se prepare y obtenga una base, de modo que las sesiones sincronas se
puedan dedicar a consultas al profesor sobre temas puntuales y, sobre
todo, a la discusion de casos de manera grupal.

Al finalizar el curso, ¢qué certificacion recibe el
alumno?

La misma que en todo programa de ESAN: un certificado de notas y un
diploma, ambos enviados por correo electronico en formato digital. Estos
certificados son tan validos como los impresos que emite la Universidad.

Oswaldo Morales, titular de la
Direccion de Educacion a Distancia.




Graduaciones: MBA y maestrias
especializadas

En diciembre, aproximadamente 500 ejecutivos de todo el pais cul-
minaron con éxito una maestria en nuestra Escuela de Negocios. Las
ceremonias de graduacion se realizaron durante los primeros dias
de diciembre en toldos levantados en el jardin principal del campus.

Nuestras autoridades presidieron las mesas de honor: el rector, Jorge
Talavera; el decano de la ESAN Graduate School of Business, Jaime
Serida; la profesora Cecilia Esteves, en el caso del MBA, programa
que ella dirige; y los directores de las maestrias especializadas. El dia
6, estuvo presente también el profesor Edwin Quintanilla, viceministro
de Energia y Minas y director de la Maestria en Gestion de la Energia.

En sus discursos, nuestras autoridades, ademas de felicitar a los gra-
duandos por su esfuerzo y dedicacion, los exhortaron a participar en
la transformacion de sus organizaciones en un mundo globalizado, y a
crear ventajas competitivas con soluciones innovadoras que impacten
positivamente en la sociedad y en el futuro del pais. El rector Talavera
se refirid al aflo de celebraciones que habia vivido la Universidad por el
cincuentenario y destacd los reconocimientos recibidos y los convenios
firmados a nivel internacional.

En su momento, los representantes de los alumnos, contentos y
emocionados, agradecieron a los profesores y a la Universidad por la
formacion recibida e hicieron un recuento de sus experiencias durante
su periodo de estudios.

PRIMEROS PUESTOS
MBA TP 51

MBA TC 49-1

MBA TP Arequipa 07
MBA TP Arequipa 08
MBA TP Cajamarca 05

MBA TP Chiclayo 03

MBA TP Cusco 03

MBA TP Huancayo 04

MBA TP Talara 01

Maestria en Finanzas y Derecho Corporativo
Maestria en Marketing

Maestria en Organizacion y Direccion de
Personas

Maestria en Project Management

Maestria en Gerencia de Servicios de Salud
Maestria en Gestion Publica

Maestria en Gestion de la Energia

Maestria en Agronegocios

Maestria en Finanzas

Graduacion de Maestrias Especializadas.



NUEVAS DISTINCIONES

ESAN entre las diez mejores escuelas de
negocios de América Latina

De acuerdo con el ultimo reporte de QS Global 200 Business Schools,
que presenta indicadores sobre la capacidad de empleo de los graduados
de un MBA, ESAN es una de las escuelas de negocios mas importantes
de Latinoamérica. El presente informe considerd cuatro categorias: Elite
Global, Emerging Global, Elite Regional y Emerging Regional.

En la categoria Elite Regional, ESAN es bien vista por los empleadores
latinoamericanos, y es la Unica escuela de posgrado de la region en apa-
recer en este segmento.

ESAN continua siendo lider en Educacion
Ejecutiva

La unica escuela de negocios del Per que figura en el Ultimo ranking de
Educacion Ejecutiva de América Economia Intelligence es ESAN, ubicada
entre las quince primeras instituciones en ofrecer los mejores programas
de educacion ejecutiva.

Este afio, la medicion se renovd y evalud cinco importantes aspectos:
Programas, Impacto estratégico, Internacionalizacion, Clientes y Cuerpo
docente. En este ultimo punto, ESAN destaca por tener la mayor cantidad
de profesores con gerencias generales, 1o que confirma la experiencia
practica de sus docentes.

ESAN es elegida nuevamente como la
mejor escuela de posgrado

Por séptima vez, ESAN fue reconocida como la mejor escuela de posgrado
del Peru, segun la Xlll Encuesta Anual de Ejecutivos 2013, organizada por
la Camara de Comercio de Lima (CCL).

A la ceremonia de premiacion asistio el profesor Jaime Serida, decano de
la ESAN Graduate School of Business, y el profesor Aldo Bresani, director
de la Maestria en Supply Chain Management, quienes agradecieron este
reconocimiento y renovaron el compromiso de la institucion con el desa-
rrollo del pais a través de la formacion de grandes lideres en los negocios.

“Para ESAN es un honor y orgullo haber sido reconocida por el sector
empresarial como la mejor escuela de posgrado del pais por siete anos
consecutivos. Esto nos compromete a seguir esforzandonos para ofrecer
una educacion de calidad con altos estandares internacionales”, manifesto
el doctor Serida. Por su parte, José Rosas, gerente general de la CCL,
destact esta distincion sefialando que ESAN esta en la mente de los mas
de doce mil ejecutivos de las empresas asociadas a la CCL, lo cual ratifica
la calidad, la exigencia y la excelencia académica de la institucion.

Aldo Bresani, Jaime Serida y José Rosas.

Mariella Olivos y sus comparieros del panel:
Gillian Marcelle (Sudafrica) y Chris Styles (Australia).

July Gereda de Carlin, presidenta del Rotary Club
Monterrico, entregd trofeo a nuestro rector.

Rotary Club rinde homenaje a
nuestro rectory a ESAN

Por su destacada trayectoria profesional al servicio de la educacion del pais,
el 27 de noviembre nuestro rector Jorge Talavera recibié un especial recono-
cimiento del Rotary Club Monterrico-Surco. En presencia de su esposa, hijos
y rotarios asistentes, la presidenta de esta institucion, July Gereda de Carlin,
le hizo entrega del trofeo “Servicio a través de la Ocupacion (SATO)”, maxima
distincion que se otorga a personas naturales no rotarias que han contribuido
notablemente al mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad.

Durante esta misma ceremonia, César Cordero Olivera, presidente del
Instituto Peruano para la Sostenibilidad y el Desarrollo (IPSD), distingui6 a
la Universidad ESAN vy al rector Talavera con una placa recordatoria y un
diploma, respectivamente, por su valioso aporte académico a la promocion
de la sostenibilidad en el Peru.

40th Annual PIM Conference 2013

Del 6 al 8 de noviembre, se realizé en Beijing, China, la conferencia anual
del Partnership in International Management. Asistieron a ella, el rector
Jorge Talavera, en su calidad de chair del evento, y la profesora Mariella
Olivos, subdirectora del Pregrado. Durante la ceremonia nuestro rector
fue designado senior chair del PIM.

La profesora Olivos participé en el deans track “Emerging technologies and
their impact on the future of business schools” con la ponencia: “Living a
paradox? In the era of disruptive technologies, have BS changed the way
they teach? Have the students changed the way they learn?”.

VIENT, BUSINESS EDUCATION AND GLOBALIZATION

ECONOMIC DEVELO
JTURE

Rector Jorge Talavera durante la inauguracion del PIM 2013.




Convenio con ADEX

El rector Jorge Talavera y el presidente de ADEX, Eduardo Amorrortu,
suscribieron un convenio de cooperacion académica, cientifica y cultural.
El propdsito de este acuerdo es el facilitar a los egresados de los centros
académicos de ADEX la continuacion de su formacion académica en el
Programa de Carreras Universitarias para Personas con Experiencia La-
boral (DPEX) de nuestra universidad, a fin de que puedan obtener el titulo
universitario en Administracion de Empresas.

Convenio con Sedena

El 18 de diciembre, se firmé un convenio con la Secretaria de Seguridad
y Defensa Nacional (Sedena), organismo publico adscrito a la Presidencia
del Consejo de Ministros, para el dictado de un programa de alta direccion
dirigido a generales de Brigada y oficiales de grado equivalente, designados
para este fin por las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional del Peru. El
programa consta de 210 sesiones de capacitacion en temas de Manage-
ment y Gestion Publica.

Convenio con Unctad

El Centro de Propiedad Intelectual, Competencia, Consumidor y Comercio
(Cepic), dirigido por el profesor Santiago Roca, y la Conferencia de las
Naciones Unidas para el Comercio y el Desarrollo (Unctad), a través de la
Subdivision del Derecho de la Competencia y Politicas de Proteccion del
Consumidor, regularizaron la firma del acuerdo especifico de colaboracion
que contempla la realizacion del Diplomado en Practicas Competitivas y
Proteccion del Consumidor.

Este diplomado se inicio el 20 de octubre y esta dirigido a funcionarios
publicos, abogados, economistas y ejecutivos de empresas que operan
en el Perd. Cuenta con el auspicio del Instituto Nacional de Defensa de la
Competencia 'y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual (Indecopi), en
el Pery, y de la Subdivisién del Derecho de la Competencia y Politicas de
Proteccion del Consumidor de la Unctad, en Ginebra.

El convenio fue firmado por el rector Jorge Talavera y por Juan Luis Cruce-
legui, subjefe de la Division de Competencia, en representacion de Hassan
Qagaya, jefe de la Subdivision del Derecho de la Competencia y Politicas
de Proteccion del Consumidor.

Profesor Otto Regalado en
Guatemala

Invitado por la Fundacion Patrimonio Cultural y Natural Maya-Pacunam
y la Fundacién para el Desarrollo de Guatemala, el 14 de noviembre el
profesor Otto Regalado visitdé Ciudad de Guatemala para participar en el
taller “Los Sitios Arqueoldgicos como herramienta de Desarrollo Turistico
y Conservacién”.

El profesor Regalado expuso el caso del desarrollo turistico de Machu
Picchu; luego de describir las principales caracteristicas del histérico san-
tuario, se refirid al tema de la capacidad de carga de un atractivo turistico
en relacion con su sostenibilidad.

Capitan de navio Fernando Vegas, general de brigada Walter Astudillo, Jorge
Talavera y Aldo Bresani.

SARLICT] ) g L

Jaime Serida, Jorge Talavera, Juan Luis Crucelegui, Piere Horna, jefe de Proyectos
de Competencia de la Unctad, y Santiago Roca.

o / é Otto Regalado.
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Profesora Clara Figueroa.
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http://www.ue.edu.pe/ingenieria-en-gestion-ambiental

Nueva carrera: Ingenieria en Gestion
Ambiental

La profesora Clara Figueroa, coordinadora de la carrera,
conversa con Informesan.

¢Por qué lanzar la carrera de Ingenieria en Gestion
Ambiental?

El crecimiento de la economia peruana, la firma de tratados internacionales y
el desarrollo de las actividades extractivas y manufactureras esta obligando a
las empresas a observar las regulaciones sobre la preservacion del ambiente.
Por esta razon, la Universidad lanza una carrera con la cual propone aplicar
tecnologia para contribuir al logro de procesos productivos, competitivos y
ecoeficientes que conduzcan a una gestion sostenible de los recursos naturales.

¢ Qué cursos ofrecera esta nueva carrera?

La carrera fusiona la gestion de negocios con la ingenieria ambiental,
de modo que el alumno llevara cursos como Administracion, Economia,
Costos y Presupuestos, Planeacién Estratégica, Gestion Financiera, Ges-
tién de Capital Humano, Formulacién y Evaluacion de Proyectos, entre
otros. Y a la vez aprendera a agregar valor a la empresa aplicando los
principios de la gestion ambiental y a lograr procesos productivos de
calidad con el minimo impacto ambiental. Tendra una base sélida en la
prevencion y control de problemas de contaminacién ambiental, con un
enfoque integral que considera las condiciones del entorno para la selec-
cién de soluciones ambientales.

¢Cudl es el perfil del alumno interesado en estudiar
esta carrera?

El alumno debe contar con habilidades para el estudio de fisica, quimica,
matematicas, biologia y herramientas de gestion y negociacion. Debe
tener espiritu critico, principios éticos, morales y estar comprometido con
la preservacion del ambiente.

¢Cual es el campo laboral?

El profesional que egrese de esta carrera estara en la condicion de aportar
propuestas que preserven el medio ambiente. Podra desempefarse en
empresas privadas de extraccion o manufactura, en organismos publicos
reguladores o supervisores, en el campo de la consultoria o podra desa-
rrollar investigacion sobre gestion ambiental.

Al .

http://www.ue.edu.pe/convenios

Nuevos convenios internacionales

Cerramos el ano con la firma de convenios con prestigiosas instituciones
europeas: Universidad de San Gallen, Alemania; Saint Petersburg State
University, Rusia; Universidad Catdlica de Avila, Esparia; Normandie Bu-
siness School, Francia; Northwestern University, Suiza, y una universidad
latinoamericana: Universidad Mayor de Chile. Gracias a estos acuerdos,
los alumnos no solo podran obtener un doble grado, sino también realizar
un intercambio internacional por un semestre 0 un programa corto.

Edgardo Bravo obtuvo el doctorado
en Ciencias de la Administracion

Con el calificativo de sobresaliente, el profesor Edgardo Bravo sustentd
satisfactoriamente la tesis “Nuevas perspectivas acerca del impacto de la
tecnologia sobre el desempefio individual”, con la que obtuvo el titulo de
doctor en Ciencias de la Administracion por la Escuela de Negocios de
Esade, Espana, institucion de gran prestigio internacional.

Senala el profesor Bravo que al haberse convertido la tecnologia en
una herramienta significativa en las actividades laborales, era necesario
investigar cémo el individuo y la tecnologia deben interrelacionarse para
mejorar el desempefno en las organizacio-
nes. Los trabajos del profesor Bravo han
sido expuestos en congresos internacio-
nales, y actualmente articulos suyos estan
en revision en diversas revistas cientificas
internacionales.

El Profesor Bravo ensena los cursos de
Administracion general, Trabajo de tesis 1,
Trabajo de tesis 2 y Gerencia. En el futuro
planea dictar cursos que conjuguen tanto
aspectos tecnolégicos como de gestion.




8.2 edicion del Talent Show

Grupo de danza de marinera nortefa.

El fin de fiesta lo puso el “Huaylarsh de
Carnaval’, danza de Huancayo.

www.ue.edu.pe/exitoesan
Examen de admision

Se convoca a todos los egresados del quinto grado de Secundaria a rendir
el examen de admision que se llevaréa a cabo este 23 de febrero. Los intere-
sados pueden postular en tres modalidades: Reconocimiento al Rendimiento
Escolar (RRE), dirigida a aquellos alumnos que han obtenido un promedio
igual o mayor de catorce en los Ultimos tres afios de Secundaria; Traslado
Externo; y Admision Regular. Las evaluaciones de RRE y Traslado Externo
comprenden las areas de Razonamiento Matemético y Verbal, mientras que
el examen de Admision Regular incluye, ademas, conocimientos generales.

Las inscripciones estaran abiertas hasta el 18 de febrero. Para mayor
informacion, ingresar a la pagina web: <www.ue.edu.pe/exitoesan>.

Ventajas del PAC: la “Pre” de la
Universidad ESAN

El Programa de Adquisicion de Competencias (PAC), la “Pre” de la Uni-
versidad ESAN, que prepara a los alumnos para el examen de admision
y también para la vida universitaria, ofrece interesantes ventajas. El postu-
lante que obtiene un promedio de notas igual o mayor de catorce ingresa
directamente a la Universidad. Y no solo esto, como reconocimiento a su
esfuerzo se le convalida el curso o los cursos en los que haya obtenido una
nota igual o mayor a catorce. Los cursos comprendidos en este beneficio
son Matematicas, Razonamiento verbal y Ciencias Sociales.

Por otro lado, el PAC incluye un seminario de desarrollo de competen-
cias, el cual pone en préactica las llamadas habilidades “blandas”: comu-
nicacion negociacion, socializacion, entre otras.

Las inscripciones estan abiertas desde el 24 de enero y las clases se
inician el jueves 10 de abril en el horario de 9:00 a. m. a 1:00 p. m. en el
campus universitario.

Mayor informacion en: <http://ue.edu.pe/pac>.

"Carnaval de Lamas", de la provincia de Lamas, departamento de San Martin.
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Clausura de diplomados para el Ejército Peruano a cargo del DPI.

Diplomados para el Ejército Peruano

En diciembre se clausuraron tres diplomados dirigidos al Ejército Peruano.
Dos de ellos fueron organizados por la Direccién de Programas Instituciona-
les (DPI); el primero, en Contrataciones del Estado, se dicté del 22 de julio
al 23 de setiembre y contd con 40 participantes, mientras que el segundo,
en Gestion Publica, se dicté del 2 de octubre al 18 de noviembre y tuvo
59 participantes; ambos se ofrecieron en 40 sesiones. A la clausura de
estos programas asistieron el coronel Ciro Arteaga Lizarraga, la profesora
Lydia Arbaiza, directora de Programas Institucionales, y el profesor Carlos
Cruzado, coordinador de los programas.

Por otro lado, el Centro de Desarrollo Emprendedor (CDE) ofrecié otro
diplomado en Gestion Publica a un total de 275 cadetes del cuarto afno de
la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi. En este caso,
presidieron el acto de clausura los generales de Brigada Augusto Villarroel
Rossi, director de la Escuela Militar de Chorrillos, y Leonidas Dupont Peréz,

ORDEN DE MERITO
Gestion Publica, CDE

Contrataciones del Estado, DPI

Gestion Publica, DPI

Profesor Aldo Bresani
durante la inauguracion del
evento.

Cadetes del cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi.

director de la Escuela de Doctrina del Ejército, asi como el profesor Aldo
Bresani, director del Centro de Desarrollo Emprendedor. Este diplomado
tuvo una duracion de 294 horas repartidas en 147 sesiones.

Los tres diplomados se desarrollaron tanto en las instalaciones de las
sedes militares como en nuestro campus.

Clausura de programa con Minera
Antamina

El 12 de diciembre, se clausurd el Il Programa de Buenas Practicas de
Gestién para proveedores locales de la Regién Ancash, organizado por el
Centro de Desarrollo Emprendedor y la Compafiia Minera Antamina. Parti-
ciparon veinte empresas de diversos rubros tanto de produccion como de
servicios (hoteleria, turismo, metalmecanica, constructoras, restaurantes,
ferreterias, y productoras de conchas de abanico y de esparrago), asi
como empresas de la Comunidad de Ayash.

En febrero se iniciara la etapa de seguimiento. Las empresas capacitadas
recibiran asesoria presencial de nuestra universidad para laimplementacion
de las principales herramientas de gestion empresarial.

Participantes de la Region Ancash.

Approlog 2013

El 5 de diciembre, se realizd en nuestro campus la tercera mesa redonda
sobre transportes organizada por la Asociacion Peruana de Profesionales
en Logistica (Approlog 2013 Transportes). Tres altos ejecutivos expusieron
los casos de sus empresas. Jorge Pérez Vasquez, gerente comercial de
Dineta, tratd sobre la seguridad en el transporte; José Bazan Rodriguez,
ejecutivo de Servosa, explicd como su empresa alcanzo el éxito; y Juan
Antonio Angulo Flores, gerente general de BSF Almacenes, se refiri¢ al
desarrollo de la infraestructura logistica para las empresas peruanas. La
inauguracion de este encuentro estuvo a cargo del profesor Aldo Bresani,
director de la Maestria en Supply Chain Management.



Ana Reategui, directora de Programas de Desarrollo Gerencial (primera de la
derecha), con los directores de colegio que asistieron a la reunion.

Impacto en colegios nacionales

La profesora Ana Reategui, directora de Programas de Desarrollo Gerencial,
se reuni6 a fines de noviembre con el grupo de directores participantes
en el VIl Programa de Alta Especializacion en Gestion, dictado en los
meses de enero y febrero. La finalidad era conocer los cambios que han
experimentado los colegios nacionales luego de la capacitacion de sus
autoridades. En los Ultimos siete anos, la Universidad ha capacitado a 207
directores de diversos colegios de Limay provincias, quienes han recibido
cursos de administracion general, desarrollo de habilidades directivas,
negociaciones y manejo de conflictos, entre otros temas de gerencia. En
enero de 2014 se inicia la octava edicion de este programa.

Testimonios

Rosa Elena Leyzaquia Vargas
Directora del IE 8184 San Benito de Lomas de Carabayllo

“Las clases recibidas en ESAN me han servido para crear
una cultura ambiental y un clima afectivo en mi colegio. Hoy
por hoy, tenemos la cultura del saludo, las reuniones son
puntuales, hay una mayor comunicacion, contamos con un
cronograma de fechas para atender a los padres de fami-
lia, detalles que empiezan a marcar la diferencia. También
hemos mejorado los ambientes, por ejemplo los bafos y el
mobiliario de nuestro centro educativo; y preocupados por
nuestra imagen, este ano hemos entregado los certificados
de notas en un sobre, como parte del respeto que merecen
nuestros alumnos”.

Maria Lourdes Lazo Ramos
Directora del colegio Julio C. Tello (Ate-Vitarte)

“Muchas veces exigimos a los maestros un buen desempefio,
pero no les damos los recursos, ni las facilidades para que
realicen una labor educativa eficiente. Siento que el programa
me ha permitido hacer mejoras en mi colegio, por ejemplo en
la administracién, en infragstructura, en recursos humanos'y,
sobre todo, en el tema de manejo de conflictos y liderazgo.
Asimismo hemos resuelto problemas cotidianos que siempre
afectan a una institucion educativa”.

NOTICIAS IDE/ESAN

Taller: Agenda de innovacion para el
desarrollo sostenible de la caficultura
peruana

En este evento, llevado a cabo en la Socie-
dad Nacional de Industrias, en presencia
de representantes de la Junta Nacional del
Café, la Red de Asistencia para Productos
Primarios Sostenibles y el BID, el profesor
Elliot Arteaga participd como panelista. En
su intervencion, se refirid a la importancia
de desarrollar cadenas agropecuarias que
generen valor y, por ende, contribuyan a ali-
viar la pobreza de los productores. Menciond
también la necesidad de benchmarking para
desarrollar un modelo de institucionalidad adecuado para el sector cafetalero
peruano y, finalmente, propuso un autogravamen para la exportacion de café
que permita ayudar al financiamiento de las estrategias planteadas.

Profesor Elliot Arteaga.

Programa de Fomento de Desarrollo de
Competencias

Jovenes emprendedores rurales de la provincia de Tambopata, en Ma-
dre de Dios, fueron capacitados en este programa, que culmind con la
creacion de capital semilla para los veinte mejores planes de negocio
presentados.

Profesor Octavio Chirinos y Liz Quispe con alumnos del diplomado.

Formulacion de Planes de Agronegocios
para Moquegua

Dictado en el marco de la alianza entre Agroideas, el IDE/ESAN, el Gobierno
Regional de Moquegua, la Municipalidad Mariscal Nieto y el Proyecto ENDEV
GlZ, este programa, de un ano de duracién, trajo consigo beneficios para
la region Moguegua, no solo de capacitacion, sino también de inversion.
En la ceremonia de clausura se hizo entrega de 3.7 millones de soles a diez
asociaciones de productores, asi como diplomas a 27 nuevos formuladores
de planes de agronegocios. Este es el primero de una serie de diplomados
en ejecucion actuaimente en Arequipa, Tacna, Jaén, Ayacucho, San Martin y
Madre de Dios. Se proyecta trabajar con otras regiones en el 2014.

De der. a izq.: Martin Vizcarra, presidente regional de Moquegua; Elliot Arteaga,
coordinador del IDE/ESAN; Marco Vinelli, director de Agroideas; y Ricardo
Catacora, director regional de Agricultura de Moquegua.
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Profesores de Posgrado participan
en juego de simulacion internacional

Los profesores Otto Regalado y Marco Suarez participaron en un taller
de simulacion de negocios organizado por Pert Retail. Se trata de
Storewars International, programa de capacitacion basado en un juego
de estrategia de negocios especializado en gestion retail y productos
de consumo masivo. Asistieron también representantes de reconocidas
empresas, como Alicorp, Cencosud, Corporacion Lindley, Quimica
Suiza, Perfumerias Unidas, entre otras.

DPI nos representa en
importante evento

En representacion de la Universidad, la profesora Lydia Arbaiza, directora
de Programas Institucionales, participd en el Seminario-taller “Identificacion
de criterios de calidad de la oferta en los programas de capacitacion en
gestién publica”, evento organizado por la Autoridad Nacional del Servicio
Civil del Pert y la Cooperacion Alemana, los dias 4 y 5 de diciembre, en
el Hotel José Antonio.

La profesora Arbaiza aparece acompariada de las autoridades representativas
de las empresas organizadoras, ponentes peruanas, ecuatorianas, bolivianas y
alemanas, y participantes.

Jefa de ESAN/Cendoc en evento
del Cusco

Del 18 al 22 de noviembre, con dos expositoras, se realizd en la Univer-
sidad San Antonio Abad del Cusco un taller dirigido a profesionales de la
informacion. Cecilia Alegre, jefa de ESAN/Cendoc, expuso la experiencia
de nuestro centro de documentacion en el tratamiento de la informacion
digital e indicadores de calidad. Por su parte, Gloria Samamé, especialista
en procesamiento de la informacion, traté el tema de clasificacion y cata-
logacion en Dewey. Asistieron a este evento, cincuenta profesionales del
Cusco, tanto de universidades como de institutos superiores.




Publicaciones

Administracién y organizacion:
un enfoque contemporaneo

Lydia Arbaiza Fermini

2014, 320 pags., S/. 125

Este libro hace un repaso de los grandes
temas de la administracion y organizacion
de empresas. Mediante la propuesta de un
modelo integral de administracion estra-
tégica, ofrece un andlisis completo de las
distintas herramientas que facilitan la planifi-
cacion y laimplantacion de la estrategia en
la empresa, como la definicion de la vision y

la mision del negocio; el analisis del entorno,
de la competenciay de los stakeholders; el
analisis FODA,; el benchmarking; la cadena
de valor; el cuadro de mando integral, entre
otras. Cuando se asume este tipo de gestion es posible identificar aquellas
condiciones que brindan ventajas para triunfar en el mercado.

Asimismo, la perspectiva estratégica permitira al lector incorporar la vision de
largo plazo que fundamenta la sostenibilidad de la empresa. Para ello se desa-
rrollan detalladamente diversos temas: cultura organizacional, responsabilidad
social empresarial, planificacion estratégica, recursos humanos, generacion
de valor, configuraciones organizacionales, control organizacional y otros.

Ganaderia de doble propdsito: propuesta
para pequenos productores colombianos

David Ritchie, César Neves, Tamara Alfonso,
Omar Begazo, Igor Luna Victoria y Juan Uribe
Edicién no venal, 2013, 156 pags.

Los cambios econémicos en el escenario
mundial repercuten, de algin modo, en
todas las economias de América Latina. La
ganaderia en Colombia no es ajena a este
impacto, en especial la desarrollada por los
pequenos productores, cuyas actividades e
ingresos dependen directamente de la va-
riacion de los precios en el mercado lacteo
y carnico global. Al desconocer estrategias
y técnicas que les brinden mejoras soste-
nibles, los pequefos productores limitan
su capacidad de innovacion y competiti-
vidad. Esta publicacién busca determinar
cuales pueden ser la rentabilidad y el margen operativo por hectarea del
pequeno productor ganadero bajo el sistema de doble propdsito especi-
ficamente en el Municipio de Paez del departamento de Boyaca.

Gestion sostenible del tratamiento
oncologico: el caso del personal militar
del Ejército del Peru y sus familiares

Lydia Arbaiza, Henry Acosta, José Espinoza, David Ojeda y Renzo Taboada
Edicion no venal, 2013, 180 pags.

El Ejército del Perl (EP) carece de un seguro oncolégico; por tanto, el
personal militar y sus familiares estan sujetos a la oferta de los seguros de
salud particulares, los servicios del Instituto Nacional de Enfermedades

Neoplasicas (INEN) y la cobertura limitada
proporcionada por el Sistema de Salud del
Ejército. De ahi que en esta investigacion
se plantean los siguientes objetivos espe-
cificos: analizar el Sistema de Salud del
Ejército del Pert, comparar los programas
oncolégicos publicos y privados que exis-
ten en el mercado, elaborar un modelo de
gestion para el tratamiento oncolégico del
personal militar del Ejército del Perl y sus
familiares, evaluar la factibilidad financiera
del modelo propuesto y disefar las estra-
tegias de marketing que aseguren el éxito
del programa.

Renegociacion de
contratos de concesion
en infraestructura de
transporte: diagnéstico,
analisis y propuestas de
mejora

Fénix Suto, Roxana Azafia, Mery Chamorro,
Lorena Ledn y Muriel Menchola
Edicion no venal, 2013, 204 pags.

En el Per(, el Estado ha comprendido que
no es posible lograr el desarrollo del pais
Unicamente con sus propios recursos, sino
que también es necesario contar con la inversién y la capacidad de la
empresa privada para proporcionar infraestructura publica y servicios a
la poblacion. En este trabajo, se propone mejoras al disefio inicial de los
contratos de concesién en infraestructura de transportes. Para ello, se
presenta y analiza el marco conceptual de los contratos de concesion en
cuanto contratos administrativos, asi como las teorias relacionadas con
su renegociacion. Luego se describe el marco normativo e institucional
del sistema de concesiones del Peru, asi como las normas aplicables a
la renegociacion de los contratos de concesion en el sector Transportes.

Journal of Economics,
Finance and
Administrative Science

Volume 18, Issue 35, December 2013

El nimero 35 de la revista académica de la
Universidad ESAN contiene seis articulos
de diversa tematica. El primero describe los
determinantes de la adopcion de las Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC/NIIF) por
parte de los paises en desarrollo; el segundo
analiza si los directores de empresas mejor
pagados son mas innovadores; el tercero
examina las trayectorias éptimas de inversion durante el ciclo de vida en un
sistema de multifondos; el cuarto estudia la relacion entre la propiedad institu-
cional y el comportamiento de la gestion de las ganancias de algunas empresas
absorbentes francesas; el quinto trata la oferta publica inicial y la infravaloracion
en el mercado de capitales mexicano; el Ultimo articulo explica el transporte
internacional como factor de competitividad en el comercio exterior.
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Conexion ESAN lanza aplicativo
para iPhone

Seguiremos descubrien-
doy analizando ideas de
negocios junto a grandes
lideres de opinion. A
través del App de Co-
nexion ESAN, el visitante
podréa tener acceso a
articulos relacionados
con el quehacer empre-
sarial, clasificados seguin
areas de interés; a un
espacio de consultas
empresariales, donde el
lector podra compartir
sus inquietudes sobre
negocios con los exper-
tos de Conexion ESAN 'y
con la comunidad; a los
més destacados videos en temas empresariales, y entrevistas a exper-
tos. También tendra a su disposicion la informacién sobre la Escuela de
Posgrado: programas académicos y sus Ultimas convocatorias, tanto en
Lima como en provincia, ademas podra registrarse al newsletter semanal,
entre otras novedades. Los invitamos a descargar el App vy a disfrutar de
estos beneficios.

Alumna de ESAN representara a
nuestro pais en el Harvard National
Model United Nations

Luego de un riguroso proceso de
seleccion, Diana La Torre, alumna
del MBA de ESAN, forma parte de
la delegacion Peruvian Universities
(AENU) que viajara en febrero préximo
a Boston para participar en el Har-
vard National Model United Nations
(HNMUN) 2014, donde intervendra
en el andlisis, debate y propuestas
de solucion alos problemas globales
del mundo, incluyendo temas como
paz, seguridad y progreso econémico
social en el mundo actual.

Diana La Torre.

iFeliz Navidad!

Como parte de las actividades de responsabilidad social de la Universidad,un
grupo de trabajadores entregaron mas de 200 regalos a los nifios del
asentamiento humano Ticlio Chico, ubicado en Villa Maria del Triunfo.

Con juegos inflables, show infantil,
snacks, regalos y mucha diversion, los
nifios de la familia ESAN celebraron la
Navidad el sabado 14 de diciembre.

Nuestro rector Jorge Talavera
compartio también con los nifios.

VIl edicion del Premio Mincetur

Como todos los anos, nuestra uni-
versidad auspicio el Premio Mincetur.
A la ceremonia de premiacion, rea-
lizada el 16 de diciembre en el hotel
Country Club, asisti6 la vicerrectora
académica, profesora Nancy Matos,
quien entregd becas de posgrado
a los tres primeros puestos de la
categoria Tesis de Grado. Ello hara
posible que los ganadores opten
por alguna de nuestras maestrias
especializadas.

Nancy Matos y ministra de Comercio Exterior, Magaly Silva, entregan el premio a
Rubén Lépez Mendoza, alumno de la Universidad Nacional de San Cristébal de
Huamanga, quien obtuvo el primer lugar en la categoria Turismo.
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