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¢Queé se necesita para llegar a ser CEQ?

LOS PROFESIONALES QUE RECIEN EMPIEZAN Y QUE ASPIRAN A OCUPAR POSICIONES GERENCIALES,
DEBEN DESARROLLARSE EN TRES AREAS: GESTION DE PERSONAS, FINANZAS Y MARKETING.

¢Esposible que un profesio-
nal recién reclutado pueda
convertirseenel CEOdeuna
organizacion? Al parecer,
es posible. Pero, segtin los
expertos, se deben cumplir
ciertosrequisitos. Para Carlos
SanRoman, gerente General
de LHHDBM Per, la princi-
pal caracteristicade un CEO
tiene que ver con sunivel de
liderazgo. Sibien es cierto,
explica el representante de
LHHDBM Per, que existen
lideresnaturales, esta habili-
dad también se puede desa-
rrollar desde muy temprano
en lavida profesional. Para
eso, KetyJauregui, directora
delaMaestriade Organiza-
ciényDireccién de personas
de ESAN, afirma que esim-
portante que el profesional
considere formarse y ganar
experiencia paraobtener co-
nocimientoysolventedesen-
volvimientoenelmundoem-
presarial o en el sector en el
quedeseadesarrollarse.
Enesesentido, lavocera
de ESAN sefiala que un pro-
fesional que busca crecer de-
berd desarrollar tres temas
centralesanivel profesional:
1) lagestién de personas, ya
que un CEOnoessoloun li-
der por excelencia, sinoque
esun formador delideresy
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deequipos; 2) el enfoque fi-
nanciero, quele permitaad-
ministrar los recursos de la
empresa con un criterio de
rentabilidad; y 3) el manejo
de principios de marketing,
paralograr manejar su ges-
tién comercial y su posicio-
namiento, sin descuidar su
filosofiaysusolidezética.
“En nuestro medio es
comun ver carreras ascen-
dentes que parten desde el
momentoenelquelaperso-
naegresadeunainstitucién
educativa, pero en otros

entornos, y probablemen-
teenun futuro cercano, los
estudios formalesno serdan
el gran diferenciador. Hay
ejemplos de CEQ’s exitosos
que no han culminado sus
estudios superiores”, afir-
maSanRoman.

CONOCERELNEGOCIO

Eneldesarrollodelacarrera,
el profesional debe conoceral
detalle su core businessone-
gocio principal, pero, segtin
los expertos, no esindispen-
sablehabertrabajadoencada
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“En el desarrollo de la carrera,
el profesional debe conocer

area.Loqueserecomiendaes
conocerlasnecesidadesyca-
racteristicasdeestasareas, pa-
racanalizaradecuadamente
los esfuerzos delasdistintas
partesyniveles dela organi-
zacion. Ademas, participaren
proyectosmultidisciplinarios
esmuyenriquecedorypermi-
teidentificaralostrabajado-
resconaltopotencial. Laexpe-
riencia técnicahoyes menos
importante quelacapacidad
deliderazgo,lagestiéndeper-
sonasyelpodertrabajacondi-
ferentesequipos.

al detalle su core business o
negocio principal”.
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“Estoyseguro”, dice San
Romadn, “que la gran mayo-
ria de CEO’s han iniciado
sus carreras profesionales
enlabase de la pirdmide,
perononecesariamente en
lamismaorganizacién”. Por
su parte, Jauregui sefiala
quecualquieraquehayaad-
quiridolaexperienciayde-
sarrolladolas capacidades
necesarias paradirigir una
empresa puede ser CEO.
Lo importante, sefiala, co-
mo en cualquier puesto, es
lo que el ejecutivo puede
aportar ala organizacion,
masquesu procedencia.

Los estudios de
postgrado son

muy importantes
paraque los
profesionales logren
ocupar enalgun
momento posiciones
mas expectantes en
UNa organizacion,
pues les permite
interactuar con
otros ejecutivos

y aprender de
experiencias
diversas, afianzar

v adquirir
conocimientos mas
generales, aplicar
modelos tedricos
que densolidez a sus
implementaciones,
asi como conocer de
mejores practicas
que consolidan su
enfoque. Sibien

los contenidos

son importantes,
cada vez son mas
accesibles para
todos. Los métodos
de desarrollo, los
analisis de casos,

vy sobre todo las
metodologias

que fomentanla
innovaciony la
creatividad entre los
ejecutivos, son mas
valoradas que
lateoria.




